CONTRACT DE MANDAT
Nr. 460 din 03.10.2022

I. PREAMBUL

Avand in vedere dispozitiile art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, potrivit carora “autoritatea publici tutelard incheie cu administratorii regiei autonome
contracte de mandat avdnd ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexi la actul
administrativ de numire” si cele ale art. 8 din actul normativ mai sus amintit,

in baza Hotararii Consiliului Judetean Satu Mare nr. 126 din 30.09.2022 privind numirea
membrilor in Consiliul de Administratie la Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”;

II. PARTILE CONTRACTANTE

1. Judetul Satu Mare - Consiliul Judetean Satu Mare, autoritatea publica tutelara, cu sediul
in Satu Mare, P-ta. 25 Octombrie, nr. 1, cod postal 440026, telefon: 0261-710651, fax: 0261-716994,
avand cod fiscal 3897378, reprezentat prin domnul Pataki Csaba, avand functia de presedinte al
Consiliului Judetean Satu Mare, in calitate de MANDANT,

si

2. Domnul BOLDOR CALIN - RAZVAN, cetitean roman, domiciliat in Municipiul
Bucurestf
avand

functia de administrator neexecutiv — reprezentant din afara autoritdtii tutelare - al Regiei Autonome
”Aeroportul Satu Mare”, in calitate de MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea
urmatoarelor clauze:

III. OBIECTUL MANDATULUI

Art. 1.

(1) In urma acordului de vointa intervenit intre parti Judetul Satu Mare — Consiliul Judetean
Satu Mare incredinteazi mandatarului conducerea, organizarea si gestionarea activitatii Regiei
Autonome ,,Aeroportul Satu Mare” pentru realizarea obiectivului de activitate al acesteia pe baza
obiectivelor si criteriilor de performanti prevazute in anexa, in schimbul unei remuneratii, potrivit
celor convenite in prezentul contract. Administratorul participa la adoptarea de cétre consiliul de
administratie, ca intreg, a deciziilor privind administrarea Regiei Autonome »Aeroportul Satu Mare”.

(2) Mandatarul poartd intreaga raspundere pentru modul in care inféptuieste actele de
administrare a regiei autonome.

IV. DURATA CONTRACTULUI

Art. 2. Prezentul contract se incheie pe o perioada de 4 ani de la data incheierii si semndrii
acestuia de catre ambele parti/de la data numirii prin Ordin a reprezentantului Ministerului
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Finantelor/, in urma finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ”Aeroportul Satu Mare”.

V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI (ADMINISTRATORULUI)

Art. 3. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

(1) primirea unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunard si o componenti
variabild, conform prezentului contract de mandat, stabilita in baza legislatiei in vigoare.

(2) incasarea indemnizatiei fixe lunare se face o data pe luna, indiferent de numarul sedintelor
din aceea lund, dar nu mai putin de o sedinta.

(3) componenta variabild anuald este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari aprobati de autoritatea publica tutelar.

(4) dreptul la decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurna,
transport si a altor cheltuieli, pentru participarea la sedintele de lucru, in cazul in care domiciliul
membrilor consiliului de administratie la data desemnirii este in altd localitate decat cea a sediului
regiei, precum si a altor cheltuieli efectuate in interesul indeplinirii mandatului, se acorda in conditiile
si limitele stabilite prin prevederile hotararii Guvernului pentru personalul autoritatilor si institutiilor
publice si se asigura din bugetul R. A. ”Aeroportul Satu Mare”.

(5) drept de informare nelimitata asupra activititii regiei autonome, avand acces la toate
documentele acesteia.

(6) sa beneficieze, alaturi de ceilalti administratori, de asistentd de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

Art. 4. Mandatarul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al regiei autonome. Mandatarul isi exercita mandatul cu prudenta
si diligenta unui bun administrator.

Art. 5. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

(1) sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare in vederea atingerii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

) sa aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare si
componenta manageriald elaboratd de directorii/membrii directoratului, in conditiile legii;

(3) sd transmita, prin grija presedintelui consiliului de administratie, in termen de 5 zile de
la aprobarea planului de administrare, cétre autoritatea publica tutelard, in vederea negocierii si aprobirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

4) sa negocieze indicatorii de performanta financiara si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si a scrisorii de asteptari, in termen de 30 de zile de la data comunicirii acestora
autoritatii publice tutelare. Daca la expirarea acestui termen negocierea nu este finalizata, termenul se
poate prelungi o singurd datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea oricéreia dintre partile implicate;

(5) sa stabileascd politicile, directiile principale de activitate si s aprobe strategia de dezvoltare
a regiei;

(6) sa constituie comitetul de audit, conform prevederilor legale in vigoare;

@) sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si si primeasca
de la acesta, ori de cate ori este necesar, rapoarte cu privire la activitatea regiei;

(8) sa stabileascd politicile contabile, sistemul de control financiar si si aprobe
planificarea financiara, dupa caz;

) sé aprobe bugetul regiei si sa-1 inainteze Consiliului Judetean Satu Mare;

(10)  sa verifice functionarea sistemului de control intern sau managerial;

(11) s selecteze, sa numeasca si sa revoce directorii si sd stabileasca remuneratia acestora;

(12)  saincheie contracte de mandat cu directorii pe durata de maximum 4 ani;

(13)  sd monitorizeze si sd evalueze trimestrial activitatea directorilor atét sub aspectul executiei



contractului de mandat incheiat cu acestia, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea
componentei de management din planul de administrare;

(14) s aprobe Regulamentul de organizare si functionare al consiliului dc administratie;

(15)  sd elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor art. 56
din O.U.G. nr. 109/2011;

(16) s prezinte anual, autoritatii publice tutelare, in termenul prevazut de legislatia in domeniu,
raportul cu privire la activitatea regiei, bilantul si contul de profit si pierderi, si facd propuneri privind
repartizarea profitului si s supuna aprobarii proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al regiei;

(17)  si aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorului componenta de
management a planului de administrare elaborata de acesta in conformitate cu prevederile art. 22 din O.U.G.
nr. 109/2011;

(18)  s@ prezinte semestrial autoritdtii publice tutelare, un raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale intreprinderii si la raportarile contabile semestriale ale regiei;

(19)  sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei;

(20)  sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se publici,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a regiei si se revizuieste
anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern;

(21)  sdrespecte codul de etica adoptat la nivelul regiei;

(22)  sa exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al regiei;

(23)  sa pregdteasca riguros sedintele consiliului, dedicand acestei activitati suficient timp;

(24)  administratorul este dator sa participe la toate sedintele consiliului de administratie, si-si
expund pdrerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi si sd voteze ,,pentru” sau
»impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarea in care masura este sau nu legala si/sau
statutard, necesara si/sau oportund sau daci este conforma sau neconforma cu interesele regiei autonome pe
care 0 administreaza si sa ceard sd se consemneze in procesul-verbal al sedintei pozitia sa, pe care si
o confirme prin semnarea procesului verbal, de indati ce se incheie sedinta. Abtinerile se numara la
voturile impotriva;

(25)  administratorului, intr-un an calendaristic, i se accepta lipsa la maximum 2 sedinte de
consiliu, iar in acest caz membrul lipsd isi deleagd mandatul unui alt membru din consiliul de
administratie;

(26)  sedintele de consiliu se organizeaza obligatoriu cu prezenta fizica, utilizarea mijloacelor de
comunicare la distanta in sistem on-line pentru participarea la sedintele consiliului de administratie poate fi
acceptatd doar in cazuri exceptionale tindndu-se cont de situatiile care restrictioneazi participarea fizici a
administratorilor;

(27)  sa participe la cel putin un comitet consultativ de specialitate infiintat la nivelul consiliului;

(28)  sddeclare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, conflictele de interese
existente si, in situatii de conflict de interese, se abtine de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator neexecutiv;

(29)  sa monitorizeze si sd gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si de conducere;

(30) s asigure participarea resurselor umane la programe de dezvoltare profesionald continug;

(31)  sdmonitorizeze eficacitatea practicilor de guvernant corporativa ale regiei;

(32)  saraporteze lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, prezentati in anexa la contractul de mandat si la solicitarea
autoritatii publice tutelare sa prezinte orice alte date si informatii de interes pentru aceasta;

(33)  sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale regiei, la care a
avut acces prin intermediul documentelor prezentate consiliului de administratie, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusa de lege sau este necesari in relatia cu autorititile
publice si/sau de participare a administratorului in cadrul vreunui litigiu care are ca obiect activitatea
regiei;

(34)  sa participe la programe de dezvoltare profesionald continua, in vederea unei activititi
optime in cadrul consiliului;
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(35)  sdexercite atributiile prevazute de legislatia in vigoare si de Regulamentul de organizare
si functionare al regiei;

(36)  sdexercite atributiile ce i-au fost delegate de catre autoritatea publica tutelara, precum
si orice alte atributii prevazute de lege in sarcina sa;

(37)  sd participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o saptdmané/an in
care s aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte

domenii alese de actionari;
(38)  sdducd la indeplinirea, impreund cu ceilalti administratori, a planului de administrare,

a obiectivelor si indicatorilor de performanta si a hotararilor autoritatii tutelare;
(39)  sé indeplineasca orice alte atributii conferite de lege, de Regulamentul de Organizare
si Functionare al R.A. ”Aeroportul Satu Mare” sau de Consiliul Judetean Satu Mare in calitate de

autoritate tutelara.
VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI (autorititii publice tutelare).

Art. 6. Mandantul are urmétoarele drepturi:

(1) sa pretinda mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanti;

(2) sa dispuna masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a masurilor
necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta;

(3) sa solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia economico-
financiara a regiei autonome si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanti;

(4) sd introduca actiunea in rdspundere impotriva mandatarului, pentru prejudiciile cauzate
Regiei Autonome “Aeroportul Satu Mare”, in conditiile prezentului contract de mandat;

(5) sa solicite informatii administratorilor cu privire la exercitarea mandatului;

(6) de a revoca mandatul, oricand, in situatia incalcarii uneia sau mai multor obligatii dintre
cele mentionate la art. 5 din prezentul contract;

(7) Orice alt drept prevazut de legislatia specifica in vigoare.

Art. 7. Mandantul are urmatoarele obligatii:

(1) sa numeasca si sa revoce mandatarul;

(2) sa aprobe remuneratia administratorului;

(3) sa asigure mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarea si gestionarea
activitatii regiei autonome, in limitele prevazute de lege, de Regulamentul de organizare si
functionare al regiei autonome si de prezentul contract;

(4) sé plateascd mandatarului toate drepturile cuvenite potrivit art. 3 alin. (1)- (3) din prezentul
contract;

(5) sa negocieze si sa aprobe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare;

(6) sa evalueze activitatea consiliului de administratie pentru a se asigura ci sunt respectate
principiile de eficientd economica si profitabilitate in functionarea regiei prin indeplinirea planului
de administrare.

(7) sa deconteze cheltuielile efectuate in interesul regiei, pe baza documentelor justificative.

VIL. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor previzute in
prezentul contract partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majord apard partile de
raspundere potrivit prevederilor Codului civil.

Art. 9. Aprecierea activitatii mandatarului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta.



Art. 10.

(1) Raspunderea mandatarului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare si functionare al regiei autonome, ale prezentului contract, ale
hotararilor Consiliului de administratie si a celor adoptate de autoritatea publica tutelara.

(2) Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse regiei autonome prin orice act al sdu
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a
fondurilor regiei autonome si/ sau penal, dupa caz.

Art. 11. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de mandatar prin depasirea mandatului incredintat.

Art. 12.

(1) Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele indeplinite
de directori, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

(2) Mandatarul este solidar raspunzétor cu predecesorii lui imediati daca, avand cunostinta de
neregulile savarsite de acestia, nu le comunica autoritatii publice tutelare.

(3) Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator sau pentru omisiuni nu se
intinde si la administratorii care au facut sa se consemneze in registrul deciziilor consiliului de
administratie Impotrivirea lor si au incunostintat despre aceasta, in scris, autoritatea publica tutelara.

(4) Actiunea in raspundere impotriva mandatarului este introdusd de autoritatea publica
tutelard, prin conducatorul acestuia.

VIII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE $I ALE MEMBRILOR
ACESTUIA IN ADMINISTRAREA REGIEI

Art. 13. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia sunt urmatoarele:

(1) sa supravegheze functionarea sistemelor de control, care permit evaluarea si gestionarea
riscurilor;

(2) sa aprobe strategia de dezvoltare a regiei si sa asigure resursele financiare si
umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

(3) sa se asigure cd regia isi indeplineste obligatiile legale catre partile interesate;

(4) sa monitorizeze performanta conducerii executive;

(5) sa se asigure de corectitudinea informatiilor financiare furnizate de regie;

(6) sa stabileasca si sa aprobe remuneratia directorilor in conditiile legii si sd se asigure de
indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea celorlalti directori ai regiei cu care acesta are incheiate contracte de mandat;

(7) sa elaboreze rapoarte periodice, in conditiile prezentului contract de mandat si ale legii;

(8) sd adopte Codul de etica care, daca este cazul, se revizuieste anual;

(9) alte atributii, conform legislatiei.

IX. CONDITIILE iNCETARII, REVOCARII, MODIFICARII SAU PRELUNGIRII
MANDATULUI

Art. 14. Prezentul contract de mandat inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;

b) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

c) renuntarea de catre mandatar la mandatul incredintat;

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) in cazul neindeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
inscrigi in anexa contractului de mandat din motive imputabile mandatarului;

f) in cazul incalcarii criteriilor de integritate, loialitate, confidentialitate si neconcurent,
stipulate in mandat, inclusiv prin evitarea si nedenuntarea conflictului de interese si/sau nerespectarea
Codului de etica al Regiei Autonome;



g) in cazul schimbdrilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare sau
modificarilor de orice fel in statute/situatia personald a mandatarului precum si in caz incompatibilitate
prevazuta de lege;

h) nerespectarea hotéararilor consiliului de administratie sau ale autoritati publice tutelare;

i) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila regiei si a Regulamentului de organizare si
functionare a acesteia;

j) incetarea raporturilor de serviciu dintre mandatar si Ministerul Finantelor, dacd aceasta
survine Inaintea expirarii duratei mandatului;

k) 1n caz de fortad majora;

I) pronuntarea unei sentinte definitive privind raspunderea mandatatului.

Art. 15. Partile sunt de acord ca incetarea contractului sa nu afecteze indeplinirea obligatiilor ce
decurg din acesta, daca obligatiile sunt scadente si neexecutate inainte de incetarea contractului.

Art. 16. Cauze de revocare a mandatului:

a) neindeplinirea uneia sau mai multor obligatii prevazute in contract;

b) nerespectarea hotararilor consiliului de administratie sau ale autoritatii publice tutelare;

c) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila regiei autonome si a Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia;
d) promovarea actiunii in raspundere impotriva mandatarului, aprobatd prin hotararea

autoritdtii publice tutelare;

e) 1n alte cazuri expres prevazute de lege;

Art. 17. In situatiile previzute la Art. 14 lit. c) sila Art. 16 termenul de preaviz este de 30
zile de la notificare.

Art. 18. Modificarea contractului:

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate dupa o prealabila notificare, prin act
aditional, cu acordul partilor semnatare.

(2) Contractul va fi adaptat corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii acestuia,
care 1i sunt aplicabile.

(3) Mandatul poate fi prelungit in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea publica
tutelara la finalizarea mandatului de maximum 4 ani.

Art. 19. in cazul incetdrii sau revocarii contractului, mandatarul este obligat sa inapoieze
mandantului toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

X. OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA

Art. 20. Obiectivele si criteriile de performanta reprezinta, in expresie cantitativa si valorica,
principalele rezultate ale regiei autonome, pe care mandatarul se angajeaza sa le urmireascd prin
conducerea, gestionarea si organizarea activitatii acesteia si sunt prevdzute in anexa la prezentul
contract.

Art. 21. Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, vor fi negociati
dupa aprobarea planului de administrare, vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform
prevederilor legale.

Art. 22. Cuantumul componentei variabile anuala, de care poate beneficia mandatarul, se
stabileste pe baza indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari de catre Comisia de evaluare.

Art. 23. Componenta variabild anuald se acordd direct proportional cu gradul de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si se plateste administratorului de cétre regie anual,
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale aferente anului pentru care se acorda si dupi finalizarea
procedurii de evaluare a performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de obiectivele si
indicatorii de performanta, efectuata la nivelul autorititii publice tutelare.



Art. 24. In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
componenta variabild acordatd se diminueaza proportional.

Art. 25. Componenta variabila anuald se acorda doar in conditiile indeplinirii a peste 35% a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Art. 26. Obiectivele si criteriile de performanta pot fi actualizate doar dacé legislatia interna
si/sau comunitara instituie reglementéri ce impune modificari ale acestora.

XI. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 27. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

(1) sa respecte Codul de eticé al Regiei Autonome aplicabil nu numai angajatilor acesteia,
ci si membrilor consiliului;

(2) sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Regiei si s@ se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul
unui conflict de interese;

3) sa aibd un comportament adecvat, necesar a fi exercitat in cadrul consiliului, in cazul
situatiilor care l-ar putea pune pe mandatar intr-o situatie de conflict de interese;

4) sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile in conformitate cu mentiunile din
contractul de mandat si cu legislatia specifica;

(5) sa detind si sa mentina o reputatie profesionald excelenta;

(6) sa Instiinteze mandantul in cazul inceperii urmarii penale pentru infractiunile contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiunii de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism. In aceasta situatie contractul de mandat va fi suspendat.

XII. REMUNERATIA MANDATARULUI

Art. 28. Remuneratia mandatarului este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componenta
variabila.

(1) Indemnizatia fixd lunard este in cuantum de 3.500 lei brut pentru administratorii
neexecutivi, iar pentru presedintele ales al Consiliului de Administratie in cuantum de 7.000 lei brut,
indiferent de numarul de sedinte ale Consiliului de Administratie la care participa, dar nu mai putin
de una, de atributiile in cadrul unor comitete consultative si alte atributii specifice si cu conditia
indeplinirii obiectivelor prezentate in contractul de mandat.

(2) Indemnizatia fixa lunara poate fi supusa modificarilor aprobate prin hotarare a autoritatii
publice tutelare, urmand sa se incheie act aditional la prezentul contract. In caz de neindeplinire a
indicatorilor, componenta variabild acordatd se diminueazd proportional. Plata remuneratiei se
efectueazd de citre R. A. Aeroportul Satu Mare, conform bugetului aprobat.

(3) Componenta variabila anuala se stabileste pe baza indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari negociati si care au fost aprobati de mandant.

(4) Componenta variabila anuala va fi compusa din maximum 12 indemnizatii fixe lunare
brute raportat la nivelul de realizare a obiectivelor si a gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si va fi acordata dupa cum urmeaza:

a) la realizarea a sub, sau inclusiv a 35% din tintele aprobate pentru fiecare dintre
obiectivele si indicatorii de performantad financiari si nefinanciari aprobati, nu se va acorda
componenta variabild a remuneratiei.

b) la realizarea tintelor aprobate pentru fiecare dintre obiectivele si indicatorii de
performanta in procente cuprinse intre 36% si 100%, cuantumul indemnizatiei variabile va fi in
limita procentului realizat dar nu mai mult de 100% raportat la 12 indemnizatii fixe brute lunare.



(5) Cuantumul indemnizatiei variabile se acorda anual, dupa aprobarea situatiilor
financiare anuale aferente anului pentru care se acordd, si va fi stabilitd in urma unui raport al
Comisiei de evaluare.

(6) Acordarea componentei variabile este conditionatd de desfasurarea neintreruptd a
activitatii, in calitate de membru in Consiliul de Administrare, pe perioada intregului an fiscal.

XIII. RECUPERAREA COMPONENTEI VARIABILE A REMUNERATIEI

Art. 29. in cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau daca plata componentei variabile a remuneratiei pune
in pericol capitalizarea Regiei autonome, aceasta este indreptétita sa nu plateasca partea calculatd pentru
anul anterior.

Art. 30. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordati pe baza
unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, in baza constatarii/evaluarii autoritatii publice, regia
autonoma este obligatd sd ceard ca acea parte din componenta variabild sa fie returnata.

XIV. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 31. Mandatarul este obligat sa-si foloseascd intreaga capacitate de muncad in interesul
regiei autonome si sd Isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 32. Mandatarului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul unor intreprinderi
concurente, situate la o distanta rutierd mai mica de 100 km fata de Aeroportul Satu Mare, cu acelasi
domeniu de activitate sau care se afld in relatii de comert cu regia autonoma. Nerespectarea acestor
prevederi duce la Incetarea contractului de mandat.

Art. 33. Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului, precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al [V-lea inclusiv.

Art. 34. Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea regiei la care are acces in calitate
de administrator provizoriu si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
pentru o perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

Art. 35. Mandatarul isi va desfasura activitatea astfel incdt sd protejeze imaginea
mandantului/Regiei, sd nu comunice public si sa nu prezinte, chiar confidential, informatii, altele decét
cele care au devenit publice in orice alt fel, cu privire la mandant/regie sau activitatea acestora, de natura sa
dezorienteze si/sau si induca in eroare opinia publicd, partenerii contractuali, persoanele implicate in
activitatea mandantului /regiei si care sa creeze o situatie defavorabila mandantului/regiei.

Art. 36. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in
unul dintre urmétoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte si poate dovedi
acest lucru;

b) daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti

¢) daca informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale,
sau a unei instante.

XV.MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 37. Evaluarea administratorilor se va face in urmatoarele modalitati:

(1) printr-o autoevaluare interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaludri este de a permite consiliului si identifice punctele forte si
potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat
si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii.
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Presedintele Consiliului de administratie este responsabil pentru organizarea si punerea in practica a
concluziilor autoevaludrii, prin luarea de masuri coercitive atét individual cét si pentru consiliu ca intreg;

(2) prin evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului, fatd de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd, efectuatd de autoritatea
publica tutelard. Autoritatea publica tutelara efectueaza aceasta evaluare printr-o comisie de evaluare.

(3) rezultatele acestei evaluari ofera informatii despre partea de componentd variabila a
remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, procesul de guvernanta
implementat la nivelul Consiliului de administratie, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor
informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.

XVI. ASTEPTARILE REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA iN
COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 38. In cadrul Consiliului de administratie functioneazd Comitetul de audit care are
urmatoarele atribuitii de baza:

(1) monitorizeaza procesul de raportare financiard;

(2) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern si de management al
riscurilor din cadrul Regiei;

(3) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

(4) verifica si monitorizeazd independenta auditorului statutar sau al firmei de audit;

(5) orice atributii prevdzute de lege sau prin regulamentele interne ale Regiei.

Art. 39. Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie sunt urmatoarele: Comitetul de audit va monitoriza
activititile descrise mai sus pentru ca regia autonoma sa obtina o profitabilitate ridicatd corelata cu
planul de administrare si cu politica de dezvoltare a capacititii aeroportuare, a serviciilor conexe, a
cresterii numarului de pasageri, a cresterii numarului de operatori si a frecventei de operare a acestora.

XVIIL. CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE SI DE NECONCURENTA

Art. 40. Mandatarul este incompatibil in cazurile expres prevazute de Legea nr. 161/2003
privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei. Acesta nu poate face parte din
mai mult de 3 consilii de administratie ale intreprinderilor publice.

Art. 41. Mandatarul este obligat sa se abtina de la vot in situatia in care are un interes personal
de naturd patrimoniald, care produce un folos material pentru sine, pentru sotul ori rudele de pana la
gradul IV inclusiv, si care ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor ce ii revin.
Totodatd, mandatarul nu poate fi angajat, administrator, sau nu poate avea calitatea de actionar sau
asociat in societdti comerciale cu care regia are raporturi contractuale.

Art. 42. Mandatarul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si sa nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune.

Art. 43. Aceeasi obligatie o are mandatarul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii
sai pana la gradul IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune.

Art. 44. Mandatarul nu se va angaja la nicio activitate sau afacere care este in concurenta cu,
sau similard cu o activitate sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regia o
desfasoard sau isi propune sd o desfasoare, in beneficiul unor intreprinderi concurente situate la o
distantd rutierd mai mica de 100 km fata de Aeroportul Satu Mare. De asemenea, nu va asista in



niciun mod, orice persoand ale carei activitati sunt in concurenta cu, sau care prejudiciaza in orice alt
mod activitatile comerciale ale regiei, din arta de captare a R.A. Aeroportul Satu Mare.

Art. 45. Incalcarea prevederilor de la art. 40 - art. 44 atrage incetarea de drept a mandatului.

Art. 46. De asemenea, mandatarul care nu a respectat prevederile de la art. 40 - art. 45
raspunde pentru daunele produse Regiei Autonome.

Art.47. Mandatarul este obligat sd aduca la cunostinta autoritatii publice tutelare de indata ce
a survenit orice caz de incompatibilitate /interdictie prevazut in legislatia in vigoare sau de prezentul
contract.

Art. 48. Actul juridic incheiat in dauna intereselor Regiei de un membru al consiliului de
administratie este nul daca este incheiat cu:

(1) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii sdi pana

la gradul IV inclusiv;

(2) administratorii, directorii, angajati, sotul/sotia persoanelor mentionate anterior, cu
ascendenti sau descendentii acestora, cu rudele in linie colaterald sau cu afinii pana la
gradul 1V inclusiv ai acestora.

Art. 49. Actiunea in anularea actului juridic fraudulos sau cauzator de prejudicii va fi
introdusa de regia autonoma prin reprezentantul legal la instanta judecatoreasca competenta in termen
de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii actului.

Art. 50. Mandatarul este independent, in intelesul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societdtile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

XVIII. FORTA MAJORA

Art. 51. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din contractul de mandat
pentru orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de forta majora.

Art. 52. Forta majora reprezintd un eveniment neprevézut si de neevitat care apare pe perioada
de derulare a contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau
partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la: razboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie, alte calamitati naturale similare.

Art. 53. Pentru a avea efecte exoneratoare de riaspundere, atdt inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 30 zile de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celeilalte parti prin neanuntare la termen.

Art. 54. In cazul in care evenimentul de forta majora se prelungeste o perioadd mai mare de
30 zile, fiecare parte poate cere rezilierea contractului de mandat férd niciun fel de despagubiri in
sarcina vreuneia dintre acestea.

XIX. LITIGII

Art. 55. Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.

Art. 56. Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila. In lipsa unui acord, litigiile vor fi
solutionate la instantele judecatoresti competente romane de la sediul autoritatii tutelare.
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XX. DISPOZITII FINALE

Art. 57. Mandatarul are dreptul sa solicite mediere, consultantd sau alte masuri de protectie
din partea autoritatii publice tutelare, confederatiei, federatiei sau organizatiei patronale din care face
parte regia, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele sau cu alte organizatii legal
constituite.

Art. 58. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, cu Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice si cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare
aregiei autonome, precum si cu prevederile Codului civil.

Art. 59. Prezentul contract intrd in vigoare la data semnarii lui de catre parti.

Art. 60. Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a acceptat in mod
expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.

Art. 61. Prezentul contract s-a incheiat azi 0. 40 2340, in trei exemplare originale identice
cu aceeasi valoare juridicd, unul pentru Consiliul Judetean Satu Mare, unul pentru R. A. ”Aeroportul
Satu Mare” si unul pentru mandatar.

MANDANT, —// MANDATAR,
Consiliul Judetean Satu Wlare BOLDOR CALIN - RAZVAN
Presedinte, 7 /
Pataki Csaba /

/ -
o D
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ACT ADITIONAL Nr. 1
la Contractul de mandat nr. 460/ 03.10.2022

PREAMBUL

Avand in vederea Hotdrarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 26 / 27.02.2023 privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari ai Consiliului de administratie al Regiei Autonome
“Aeroportul Satu Mare” negociati pentru perioada 2022-2026,

raportat la Hotdrarea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 126/ 30.09.2022 privind numirea membrilor in
Consiliul de Administratie la Regia Autonoma ”Aeroportul Satu Mare”,

tindnd cont de prevederile:
- art. 12 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si art. 28 din Contractul
de mandat nr. 460 / 03.10.2022

PARTILE CONTRACTANTE

1. Judetul Satu Mare - Consiliul Judetean Satu Mare, autoritatea publica tutelard, cu sediul in
Satu Mare, P-ta 25 Octombrie, nr. 1, cod postal 440026, telefon: 0261-710651, fax: 0261-716994,
e-mail: office@cjsm.ro, avand cod fiscal 3897378, reprezentat prin domnul Pataki Csaba, avand functia
de presedinte al Consiliului Judetean Satu Mare, in calitate d¢ MANDANT,

si

2. Domnul Boldor Cilin - Razvan, cetatean roméan, domiciliat in Municipiul Bucuresti

oo
avand functia de administrator neexecutiv
— reprezentant din afara autoriialii tutelare - al Kegiei Au

tonome “Aeroportul Satu Mare”, in calitate de
MANDATAR,

au convenit la incheierea actului aditional care include Indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari ai Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare negociati pentru
perioada 2022-2026, dupd cum urmeaza:
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T My

ICP1: Lichiditatea
imediata

ICP2: Gradul de
realizarea a obiectivelor
de investitii

20%

ICP3: Numarul de
pasageri

20%

ICP4: Dezvoltarea
capacitatii profesionale
a angajatilor

5%

ICPS: Nivelul de
satisfactie al pasagerilor

5%

ICP6: Numarul de
destinatii operate de pe
Aeroportul Satu Mare

15%

ICP7: Strategia de
dezvoltare a regiei este
elaborata si aprobata la
timp

5%

ICP8: Imbunititirea
comunicarii cu
autoritatea tutelara

5%

ICP9: Monitorizarea si
evaluarea performantei
directorului general

10%

ICP10: Monitorizarea
Sistemului de Control
Intern Managerial

(SCIM)

5%

100%




Prezentul act aditional a fost incheiat azi, 28.02.2023, in trei exemplare originale identice cu
aceeasi valoare juridicd, unul pentru Consiliul Judetean Satu Mare, unul pentru R.A. ”Aeroportul
Satu Mare” si unul pentru mandatar.

MANDANT, y MANDATAR,
Consiliul Judetean Satu Mare Boldor Cilin-Razvan
Presedinte 7
Pataki Csaba
"

~
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ACT ADITIONAL nr. 2
la Contractul de mandat nr. 460/03.10.2022

L. PREAMBUL:

Avind in vedere Hotdrirea Consiliului Judefean Satu Mare nr. 68/29.05.2025 privind
modificarea si completarea indicatorilor cheie de performania financiari §i nefinanciari pentru
Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare pentru pericada 2025-2026,

tinand cont de prevederile:
- art. 8 alin. (3) din Ordonanta de urgen|d a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernania

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare,
- art. 18 alin. (2) din Contractul de mandat nr 460/03.10.2022,

[I. PARTILE CONTRACTANTE:

| Judetul Satu Mare - Consiliul Judefean, autoritate publica tutelard, cu sediul in
Satu Mare, P-ta 25 Octombrie nr. 1, cod postal: 440026, telefon: 0261 805 106, e-mail: office@cjsm.ro,
avind codul fiscal: 3897378, reprezentat prin domnul Pataki Csaba, avand functia de presedinte al
Consiliului Judetean Satu Mare, in calitate de MANDANT,

au convenit la incheierea actului aditional care include indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari, modificati si completali, pentru Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul
Satu Mare pentru perioada 2025-2026, conform anexei prezentului act aditional,

si la modificarea urmatoarelor articole
Art. 1
Art. 3 alin. (1) din Contract se modifica §i va avea urmdtorul cuprins:

" (1) primirea unei remunerajii constind intr-o indemnizatie fixd lunard, conform prezentului contract
de mandat, stabilita in baza legislajiei in-vigoare.”

Art. 1l
Art. 7 alin. (4) din Contract se modifica §i va avea urmatorul cuprins

" (4) sa plateascad mandatarului toate drepturile cuvenite potnvit art 3 alin. (1)42) din prezentul

contract.”
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Art. 11
Art. 21 din Contract se modifica §i va avea urmatorul cuprins:

“Obicctivele cuantificabile de performantd si indicatorii de performania financiari i nefinanciari vor
fi negociati dupa planul de administrare, vor constitui anexd la contract §i vor putea fi revizuifi conform
prevederilor legale.™

Art. IV
An. 28 din Contract se modifica i va avea urmitorul cuprins:
"Art. 28. Remuneraia mandatarului este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

(1) Indemnizatia fixa lunara este in cuantum de 3.500 lei brut pentru administratorii neexecutivi,
1ar pentru presedintele ales al Consiliului de administratie in cuantum de 7.000 lei brut indiferent de
numdrul de sedinie ale Consiliului de administratic la care participd. dar nu mai pujin de una, de
atributiile in cadrul unor comitete consultative i alte atribuii specifice i cu conditia indeplinirii
obicctivelor prezentate in contractul de mandat.

(2) Indemnizafia fixa lunar3 poate fi supusd modificarilor aprobate prin hotdrire a autoritdfii
publice tutelare, urmand a se incheia act aditional la prezentul contract. Plata remuneratiei se face de
citre R. A. Acroportul Satu Mare, conform bugetului aprobat.”

Art. V
Art. 37 alin. (3) din Contract se modifica i va avea urmatorul cuprins:

"(3) rezultatele acestei evaluari oferd informalii despre indicatorii- cheie de performanta folosifi,
procesul de guvernanta implementat la nivelul Consiliului de administratie, cat si despre activitajile de
dezvoltare ce vor informa viitoarele componente ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.”

Art. VI
Ant. 3 alin. (3), art. 22, art. 23, art. 24, art. 25, art. 28 alin. (3), (4), (5) 51 (6), art. 29 si art. 30 se abroga.

Art. VII
Celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 460/03.10.2022 riman nemeodificate.

Art. VIII

B -

Prezentul act aditional s-a incheiat azi bb) -201) in3 (trei) exemplare originale identice cu aceeasi

valoare juridica, unul pentru Consiliul Judetcan Satu Mare, unul pentru R.A. Aeroportul Satu Mare si

unul pentru mandatar.

MANDANT, MANDATAR,

Consiliul Judefean Sat

Presedinte””)

Pataki Csaba

/

\ Boldor €ilin-Rizvan
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Indicatori cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru Consiliul de administratie
al R.A. Acroportul Satu Mare pentru perioada 2025-2026

INDICATORI CHELE DE PERFORMANTA FINANCIARI - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI
RA. AEROPORTUL SATU MARE

" Pondere
Categ: Date primare Formula indi
i de capital (raportat de
- Jlm helwiclilor de capital = Cheltuicli de capital/Total active 10%
hnvestifii ‘otal active (calculat din raportul de
‘est Acid = (Active circulante - Stocuri/Datorii curente)(< 1 an) 10%
Levierul [Fotal active (calculat din raportul de  [Levier = Datorii totale/Active totale 10%
ituatii financiare)
de afaceri netd - rd. 1, col. 2
Rata de rotatiea  Formular 20 Cont de i pil £ w A
Operatiuni " ‘ e Y de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri netd/Valoarca medic stoc 10%
orm 10 Bilany
w | Rt decresicrea M::':‘“""‘. de acifrei de afaceri nete = (Cifr de afaceri netd_curent ~ Cifel 00,
cifrei de afacen nete = e - - de afaceri neth_anterior)/Cifrd de afaceri netd_anterior
ividende plitite (raportat
> Ratadeplatia Lo oprinderes de stat) an-m_.-m,au_m.«_n Neaplicabil
dividendelor
Profit net
‘otal ICP financiari 50%
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

"Camséam\u

RA.AEROPORTUL SATU MARE
Categorie Indicatori Date primare UM, Formula Pondere indicator]
Numar Numir de pasageri imbarcai-debarcati pe an 20%
be de satisfactie clienti_t = total numdr evaludri de 4 5i S_viotal| 5%
evaluldn_t-1
25%
DANU 5%
" " e pastruini in materie de Numilr de i in de sigurantd_t = N 1 total de
\m: i pigurantd care s-au  [Numir iri in ic dc sigu care s-au realizat pe par J 5%
T do gy kfectuat pe parcursul pnului
poulut
‘otal ICP operationali 10%
Numarul total de
nembri neexecutivi §i
prdependenti in membrilor independenti in consiliul de administratie_t =
Indicatord legati de mmmm“" » Ny I total de bri ivi §i independenti in consiliul 5%
corporativd| in consiliul de administragie PAMInistratic e administratic_VNumarul total de membri din consiliul de
Numarul total de -
ge administrajic




Categorie Indicatori Date primare UM l‘or-_-h Pondere indicator]
N i ioaacians 4 Numidrul sedingelor INumlrul sedinjclor consiliulus de administrajic_t
lui liului de consilivlui de N
Mg -t L dministragie sustinute [ "™ |- Numarul sedin(clor consiliului de administratic susinute de-a %
— de-a lungul anului ungul anului_t
Stabilirea ,. .de - IDANU 5o
'Total ICP responsabilitdfi specifice activitiii de g n{i corp ) 15%
otal ICP nefinanciari 50%
| . = lnterval ponderi conform art. 17 alin,
Categorie indicatori Numir indicatoricategorie Pondere indicatori propusi @), A 2 din 1.G. 63972023
ICP financian S 0% 25-50%
2 0% 10-25%
2 25% 5-25%
1
3 15% 10-25% i
12 100% =

MANDATAR,
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