JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

fH

HOTARAREA NR. £ £, 2022
privind numirea directorului general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare

Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare intrunit in sedinta ordinar3,

cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, coroborate cu prevederile
Hotérarii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

ca urmare a finalizarii procedurii de selectie a candidatilor pentru functia de director general

al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, realizata de comisia de selectie numita prin Hotararea
Consiliului de administratie nr. 9/2022,
raportat la:

e Hotérarea Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr. 9/15.03.2022
privind prelungirea mandatului directorului general provizoriu al R.A. Aeroportul Satu
Mare si stabilirea unor masuri in vederea demararii procedurii de selectie pentru
membrii Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare,

e Hotérarea Consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr. 18/30.06.2022
privind implementarea masurilor dispuse de legislatia specificad privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice la Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare,

e Hotararea Consiliului Judetean Satu Mare nr. 64/29.04.2022 privind stabilirea unor
masuri in vederea demardrii procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de
administratie al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare,

e adresele Consiliului Judetean Satu Mare nr. 16045/26.06.2022, nr. 14175/29.06.2022 si
nr. 17647/19.08.2022,

e Planul de selectie — Componenta integrala pentru desemnarea directorului general al
Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare nr. 2293/19.07.2022,

potrivit procesului verbal din data de 21.09.2022, privind numirile finale ale candidatilor
pentru functia de director general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, intocmit de comisia
de selectie numita prin Hotararea Consiliului de administratie nr. 9/2022,
in temeiul prevederilor art. 11 lit. n), k) si [) din Regulamentul de organizare si functionare
al R.A. Aeroportul Satu Mare,
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HOTARASTE:

Art.1. Se numeste in functia de director general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare
domnul Patragcu Dorin Mihai.

Art.2. Durata mandatului directorului general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare
numit potrivit prevederilor art.1 va fi egala cu durata mandatului acordat membrilor consiliului de
administratie numiti prin Hotardrea Consiliului Judetean nr. 126/2022, respectiv pani la data de
02.10.2026, cu posibilitatea reinnoirii acestuia ca urmare a unui proces de evaluare.

Art.3. Se mandateazd doamna Fulger Aurelia, presedinte al Consiliului de administratie al
R.A. Aeroportul Satu Mare, sd negocieze si sd semneze, in numele si pentru Consiliul de
administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare, contractul de mandat al directorului general al Regiei
Autonome Aeroportul Satu Mare numit potrivit prevederilor art. 1, in conditiile prevazute in
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Art.4. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza presedintele Consiliului
de administratie al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare si Compartimentul Personal, Salarizare

din cadrul Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare.
Art.S. Prezenta hotdrare se comunicd Compartimentului Personal, Salarizare din cadrul

Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare si domnului Patrascu Dorin-Mihai.

Satu Mare, 11 octombrie 2022

PRESEDINTE,
Fulger Aurelia

Red.[Lehn. P.M.
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CONTRACT DE MANDAT
nr. 3388 din 11.10.2022

I. PREAMBUL

Avand in vedere dispozitiile art. 9 alin. (2) lit. a) si ale art. 18 alin. (2) coroborate cu
dispozitiile art. 18 alin. (2) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

in conformitate cu prevederile Anexei 1b — Elemente obligatorii ale contractului de mandat
din H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

in baza Hotararii Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr. 32 din
11.10.2022 privind numirea directorului general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare;

II. PARTILE CONTRACTANTE

1. Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare, cu sediul in Satu Mare, Soseaua Satu Mare
— Zalau, km 9,5, telefon: 0261-768.640, fax: 0261-768.776, avand cod fiscal RO 642787,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J30/1132/1992, cont IBAN RO45 RNCB 0221
0430 4549 0001, deschis la B.C.R. Satu Mare, prin Consiliul de Administratie reprezentat prin
doamna Fulger Aurelia, avand functia de presedinte al Consiliului de Administratie, in calitate
de MANDANT,

si

2. Domnul Patrascu Dorin Mihai, cetitean roman, domiciliat in localitatea Baia Mare,
eliberat la data de
vand functia de director general
al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, in calitate de MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile si cu respectarea
urmatoarelor clauze:

III. OBIECTUL MANDATULUI

Art.1. (1) Directorul general este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, in conditiile legii, Actului constitutiv al regiei
autonome si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al regiei
autonome si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si
a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernantd corporativa aplicabile, pentru
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realizarea obiectului de activitate al acesteia, pe baza obiectivelor si criteriilor de performanta
prevazute in anexd, in schimbul unei remuneratii, potrivit celor convenite in prezentul contract.
(2) Mandatarul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii obiectului de
activitate al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, exercitand puterile si indeplinind obligatiile
care i sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile legale aplicabile.
(3) Mandatarul poarta intreaga raspundere pentru modul in care indeplineste actele sale de
conducere.

IV. DURATA CONTRACTULUI

Art.2. Prezentul contract se incheie pe o duratd egald cu durata mandatului acordat
membrilor consiliului de administratie numiti prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 126/2022,
respectiv din data de 11.10.2022 péna la data de 02.10.2026, cu posibilitatea reinnoirii acestuia ca
urmare a unui proces de evaluare.

V. DREPTURILE $I OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art.3. Mandatarul are urmatoarele drepturi:

1) Sa primeascad o remuneratie formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componenta
variabila.

1.1. indemnizatia fixa lunard este in cuantum de 20.000 lei brut si poate fi revizuitd anual,
in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat;

1.2. componenta variabila se acordd anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
aferente anului pentru care se acorda, in limita maxima a 12 indemnizatii fixe lunare brute, prin
hotarare a Consiliului de administratie, in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de
performanta anexa la contractul de mandat;

1.3. remuneratia directorului general obtinutd in temeiul contractului de mandat este
asimilata din punct de vedere fiscal veniturilor din salarii, fata de care regia are obligatia retinerii
si virdrii la termen a impozitului pe venit si a contributiilor sociale conform reglementarilor legale.
De asemenea, regia are obligatia calcularii si virarii contributiilor aferente acestei remuneratii
datorate de angajator.

2) Sa beneficieze de concediu de odihna anual de 28 de zile lucratoare si indemnizatia aferenta.
3) Sé i se deconteze, pe baza documentelor justificative, cheltuielile de cazare, diurna, transport si
alte cheltuieli, pentru deplasérile in interes de serviciu in tara si in strdinatate, in limitele stabilite
prin bugetele anuale.

3.1. Cuantumul diurnei de care beneficiaza directorul general al regiei, in vederea acoperirii
cheltuielilor de hrana, a celor marunte uzuale, precum si a costului transportului in interiorul
localitatii in care isi desfasoara activitatea, se determina dupa cum urmeaza:

a) in tard, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru indemnizatie, prin hotardre a Guvernului, pentru
personalul autoritatilor i institutiilor publice, in limita a 3 salarii de bazd corespunzatoare
locului de munca ocupat;

b) in straindtate, 2,5 ori nivelul legal stabilit pentru diurnd, prin hotdardre a Guvernului, penitru
personalul roman trimis in strdaindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar, in
limita a 3 salarii de bazd corespunzatoare locului de muncd ocupat.
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¢) plafonul aferent valorii a 3 salarii de baza corespunzdtoare locului de muncd ocupat se
calculeazd prin raportarea celor 3 salarii la numarul de zile lucrdtoare din luna respectivd, iar
rezultatul se multiplica cu numdarul de zile din perioada de delegare in altd localitate, in tard sau
in strdaindtate.

3.2. Deplasdrile in straindtate ale directorului general al regiei se efectueaza numai in
conditiile aprobdrii prealabile ale acestora de catre Consiliul de administratie.

4) Sa beneficieze de concediu medical conform legii si zile libere plitite pentru sarbatori legale,
zile festive specifice, cdsatorie, nasterea unui copil sau in caz de deces al unui membru de familie,
acordate prin similitudine cu cele din contractul colectiv de munca aplicabil regiei.

5) Sa i se puna la dispozitie de cétre regie mijloacele necesare pentru indeplinirea obligatiilor ce ii
revin, cum ar fi: autoturism de serviciu, telefon de serviciu cu abonament si alte asemenea.

6) Sa beneficieze de asigurare pentru accidente de muncd, boli profesionale si deces rezultate din
accidente de munca.

Art. 4. Mandatarul are urmatoarele obligatii:

(1) sa 1si exercite mandatul cu loialitate, in interesul exclusiv al regiei autonome;

(2) sa respecte Codul de etica al regiei autonome;

(3) sd nu divulge informatiile confidentiale i secretele comerciale ale regiei autonome, la
care are acces in calitatea lui de administrator. Aceastd obligatie ii revine si dupd incetarea
mandatului de administrator pe o perioada de 3 ani de la incetarea mandatului;

(4) sa elaborareze componenta de management a planului de administrare in colaborare cu
directorii executivi;

(5) sa negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu consiliul de
administratie;

(6) sa intreprinda toate masurile necesare pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta prevazuti in anexa la contract;

(7) sa adopte politici, sa organizeze, sa implementeze si sd se asigure de buna functionare
a sistemelor de control potrivit atributiilor sale instituite prin norme legale si prezentul contract de
manadat;

(8) sd@ monitorizeze si sa evalueze, in colaborare cu ceilalti directori, productivitatea si
performanta intregului personal al regiei;

(9) s intocmeasca raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, precum si alte
situatii si rapoarte solicitate de catre consiliul de administratie sau cerute de legislatia in vigoare,
pe care le prezinta consiliului de administratie la termenele stabilite si comunicate in scris de citre
consiliu;

(10) sa monitorizeze §i s gestioneze potentialele conflicte de interese de la nivelul
personalului regiei;

(11) sa supervizeze sistemul de transparenta si de comunicare;

(12) sa implementeze si sa monitorizeze eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa
ale regiei autonome;

(13) sa isi exercite atributiile prevazute de legislatia in vigoare si de actul constitutiv al
regiei autonome;

(14) sa indeplineasca orice atributii conferite managerului responsabil prin Regulamentul
(UE) 139/2014;

(15) sa organizeze, sa coordoneze si s monitorizeze implementarea cerintelor legale,
instructiunilor si recomandarilor Autoritatii Aeronautice Civile Roméane in domeniul aviatiei;

(16) sa duca la indeplinire hotararile consiliului de administratie;

(17) s@ reprezinte regia in relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;
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(18) sa reprezinte regia fata de terti si in justitie, prin juristul societatii sau prin terti, in
limitele conferite de lege si mandatul dat de consiliul de administratie;

(19) si instiinteze consiliul de administratie in cazul in care, fata de o anumita operatiune,
direct sau indirect, are interese contrare intereselor regiei autonome si si nu ia parte la nicio
activitate specifica calitatii sale la aceasta operatiune. Aceasi obligatie o are si in cazul in care sotia
sa, rudele ori afinii sdi, pana la gradul IV inclusiv, sunt interesati intr-o anumita operatiune, sub
sanctiunea platii de daunele produse regiei;

(20) sa raspunda pentru prejudiciile cauzate regiei atunci cand dauna nu s-ar fi produs daci
ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei sale;

(21) sa indeplineasca orice alte atributii conferite de lege, de Regulamentul de Organizare
si Functionare al R.A. Aeroportul Satu Mare, de consiliul de administratie sau de Consiliul
Judetean Satu Mare in calitate de autoritate tutelara;

(22) sa isi indeplinesca mandatul cu respectarea prevederilor art. 14 —art. 16 alin. (1) — (4)
din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

(23) sa conducid nemijlocit si efectiv intreaga activitate a regiei, conform prevederilor legale
si imputernicirii conferite de consiliul de administratie;

(24) in toate cazurile, angajarea raspunderii directorului general, poate fi consecinta actiunii
in raspundere introdusa de catre consiliul de administratie al regiei autonome.

VI. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art.5. Mandantul are urmatoarele drepturi:

(1)sa pretindd mandatarului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performanta;

(2) sa@ dispuna masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a masurilor
necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta, dar nu mai mult
de 30% din salariu;

(3) sa solicite si sa verifice lunar, sau ori de céte ori este necesar situatia economico-
financiara a regiei autonome si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performant3;

(4) sa introducd actiunea in raspundere impotriva mandatarului, pentru prejudiciile cauzate
Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, in conditiile prezentului contract si actelor normative
aplicabile.

Art.6. Mandantul are urmatoarele obligatii:

(1) s@ asigure mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarea si gestionarea
activitatii regiei autonome, in limitele prevazute de lege, de Regulamentul de organizare si
functionare al regiei autonome si de prezentul contract;

(2) sa plateascd mandatarului toate drepturile cuvenite potrivit art. 3 din prezentul contract.

VIL. OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA

Art.7. Obiectivele si criteriile de performanta reprezinta, in expresie cantitativa si valorica,
principalele rezultate ale regiei autonome, pe care mandatarul se angajeaza sa le urmareasca prin
conducerea, gestionarea si organizarea activitatii acesteia si sunt previzute in anexa la prezentul
contract.
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Art.8. Obiectivele cuantificabile de performanta si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, vor fi negociati
dupa aprobarea planului de administrare, se vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti
conform prevederilor legale.

VIII. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art.9. (1) Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
regiei autonome i sa isi exercite mandatul cu loialitate.

(2) Mandatarului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor intreprinderi concurente,

cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu regia autonoma.

(3) Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului, precum si asupra

rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al [V-lea inclusiv.

(4) Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat si pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea regiei la care are acces in calitate
de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine si pentru o
perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

(5) Perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, inainte de obtinerea unei pozitii de
administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflatd in concurentd directd pe o razi de
150 km cu Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare este de 3 ani.

IX. MODALITATEA DE EVALUARE A DIRECTORULUI GENERAL

Art. 10. Evaluarea se va face in urméatoarele modalititi:

(1) printr-o autoevaluare internd a directorului general. Scopul acestei evaluari este de a
permite directorului general sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva
a intregului personal si individuala, in vederea indeplinirii functiilor de conducere potrivit
mandatului acordat de consiliul de administratie, cat si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor
si competentelor necesare pentru aceste functii;

(2) prin evaluarea performantelor efectuata de catre consiliul de administratie raportat la

profilul candidatului, indicatorii cheie de performanta si scrisoarea de asteptari. Rezultatele acestei
evaludri oferd informatii despre indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile
de dezvoltare ce vor informa viitoarele cerinte privind profilul candidatului pentru postul de
director general al regiei si criteriile folosite in acest scop.

X. ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL IN CONDUCEREA REGIEI
AUTONOME

Art.11. Atributiile directorului general sunt urmétoarele:
(1) conduce regia autonoma prin aprobarea, organizarea, implementarea si supravegherea
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care si permiti evaluarea si gestionarea
riscurilor;
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(2) propune strategia de dezvoltare a regiei, prin asigurarea existentei resurselor financiare
si umane necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea conducerii executive
a regiei,

(3) se asigura cd regia autonoma indeplineste obligatiile legale catre partile interesate;

(4) monitorizeaza performanta personalului regiei;

(5) se asigura ca informatia financiara produsa de regia autonoma este corecta si ca sistemele
de control financiar si management al riscului sunt eficace;

(6) stabileste politica de salarizare a personalului regiei in conditiile legii si se asigura de
indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea angajatilor regiei;

(7) elaboreaza rapoartele anuale si alte raportari, in conditiile legii;

(8) raporteaza lunar consiliului de administratie modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru consiliul de administratie, la solicitarea acestuia;

(9) contrasemnaza pentru conformitate si legalitate situatiile financiare ale regiei;

(10) propune bugetul de venituri si cheltuieli al regiei, inclusiv lista de investitii, le supune
avizdrii consiliului de administratie si aprobarii autoritatii publice;

(11) propune modificarea/rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat al regiei si o
supune avizarii sau aprobarii, dupa caz, consiliului de administratie, respectiv autoritatii publice
tutelare;

(12) propune spre aprobare consiliului de administratie strategia de dezvoltare a regiei
autonome, o implementeazd si o adapteazd dacd este cazul, cu aprobarea consiliului de
administratie;

(13) propune completarea ordinii de zi a sedintelor consiliului de administratie, in functie de
necesitatile si problemele cu care se confrunta entitatea;

(14) participa, la cerere, la sedintele consiliului de administratie alaturi de alti specialisti din
cadrul aeroportului, asigurd materialele, informatiile si orice alte asemenea, necesare desfasurarii
in bune conditii a sedintelor consiliului de administratie si adoptarii hotararilor de pe ordinea de
71

(15) pune la dispozitia consiliului de administratie toate documentele si informatiile necesare
acestuia pentru exercitarea atributiilor;

(16) propune aprobarea sau modificarea organigramei entitatii in functie de nevoile de
functionare ale regiei, de gradul de ocupare al personalului propriu, precum si de modificarile
aduse prin actele normative aplicabile;

(17) negociaza contractele individuale de munca si contractul colectiv de munca, conform
legislatiei in vigoare;

(18) incheie acte juridice in numele si pe seama regiei, conform legislatiei in vigoare si a
hotararilor consiliului de administratie;

(19) promoveaza proiecte, planuri de lucru, etc. in vederea imbunatitirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii activitatii regiei si in general pentru indeplinirea cu succes a
obligatiilor asumate prin prezentul contract de mandat, respectiv a obligatiile conferite de
legislatia in vigoare.

6/9



XI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art.12. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute
in prezentul contract partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majora apara partile de
raspundere potrivit prevederilor Codului civil.

Art.13. Aprecierea activitatii mandatarului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a criteriilor de performanta.

Art.14. (1) Raspunderea mandatarului este angajatd, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Regulamentului de organizare si functionare al regiei autonome, ale prezentului
contract, ale hotararilor Consiliului de administratie si a celor adoptate de autoritatea publica
tutelara.

(2) Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse regiei autonome prin orice act al sau
contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenta
a fondurilor regiei autonome si/ sau penal, dupa caz.

Art.15. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de mandatar prin depdsirea mandatului incredintat.

Art.16. (1) Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate regiei autonome prin actele
indeplinite de angajatii regiei, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor.

(2) Mandatarul este solidar raspunzator cu predecesorii lui imediati dacd, avand cunostinta

de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica autoritétii publice tutelare.

XII. FORTA MAJORA

Art.17. (1) Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricérei obligatii din contractul de
mandat pentru orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat
direct al unui eveniment de forta majora.

(2) Forta majora reprezinta un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada
de derulare a contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total
sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteazi la: razboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamitati naturale similare.

(3) Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, cat si sférsitul
evenimentului de fortd majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile de la aparitie.
Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celeilalte parti prin neanuntare la termen.

In cazul in care evenimentul de fortd majori se prelungeste o perioadd mai mare de 45 zile,

fiecare parte poate cere rezilierea contractului de mandat fara niciun fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

XIII. MODIFICAREA/ PRELUNGIREA CONTRACTULUI

Art.18. (1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabila notificare,

cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
(2) Contractul va fi adaptat corespunzator reglementérilor legale ulterioare incheierii

acestuia, care 1i sunt aplicabile.
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(3) Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de consiliul de
administratie, la finalizarea mandatului.

XIV. SUSPENDAREA CONTRACTULUI

Art.19. Inceperea urmaririi penale a mandatarului pentru infractiunile prevazute la art. 6
din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, atrage
suspendarea de drept a mandatului incredintat.

XV. INCETAREA CONTRACTULUI

Art.20. (1) Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ¢ acesta isi poate inceta
efectele in una sau mai multe din urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu l-au renegociat in vederea

prelungirii;

b) revocarea mandatului, in urmatoarele cazuri:

- neindeplinirea uneia sau mai multor obligatii prevazute in contract;

- nerespectarea hotararilor consiliului de administratie sau ale autoritatii publice tutelare;

- nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabild regiei autonome si a Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia;

¢) renuntarea de catre mandatar la mandatul incredintat;

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

g) promovarea actiunii in raspundere impotriva mandatarului, aprobatd prin hotararea
consiliului de administratie;

(2) In situatiile prevazute la alin. (1) lit. ,,b” si ,,c”, termenul de preaviz este de 30 zile de
la notificare.

Art.21. In cazul incetarii contractului, mandatarul este obligat si inapoieze mandantului
toate actele, bunurile si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

XVI. LITIGII

Art.22. (1) Prezentul contract este guvernat de legislatia romana.

(2) Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea §i interpretarea
clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila. In lipsa unui acord, litigiile vor fi
solutionate la instantele judecétoresti competente roméne.

XVIIL. DISPOZITII FINALE

Art.23. Mandatarul are dreptul sa solicite mediere, consultanta sau alte masuri de protectie
din partea consiliului de administratie, autoritatii publice tutelare, confederatiei, federatiei sau
organizatiei patronale din care face parte regia, in solutionarea situatiilor conflictuale cu sindicatele
sau cu alte organizatii legal constituite.
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Art.24. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Regulamentului de organizare si functionare a regiei autonome, precum
si cu prevederile Codului civil.

Art.25. Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a acceptat in mod
expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.

Art.26. Prezentul contract intrd in vigoare la data semnadrii lui de catre parti si se semneaza
in 3 (trei) exemplare originale identice, cu aceeasi valoare juridica, cate unul pentru Consiliul de
Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare, unul pentru R.A. Aeroportul Satu Mare si unul pentru
mandatar.

Incheiat azi 11.10.2022.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul de Administratie Patrascu Dorin Mihai

al R.A. Aeroportul Satu Mare
Pregedinte, GEEED
T [
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JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR. /[ /2023

privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti financiari si nefinanciari pentru
evaluarea activititii Directorului General al R.A.Aeroportul Satu Mare, pe perioada
2023-2026

Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare intrunit in sedintd extraordinara,

avand in vedere adresa nr. 26/29.03.2023, transmisa de catre Presedintele Consiliului de
Administratie doamna Fulger Aurelia, privind indicatorii cheie de performanta pentru evaluarea
activitatii Directorului General al R.A. Aeroportul Satu Mare, propusi pentru negociere si
aprobare,

raportat la:

-Hotararea Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr. 32/11.10.2022
privind numirea directorului General al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare

-Hotararea Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr.45/29.12.2022
privind aprobarea Planului de administrare al R.A. Aeroportul Satu Mare pe perioada 2022-2026

tinand cont de prevederile art. 9 alin. (2) lit. f), art. 21 alin. 6 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului Romaniei nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi la intreprinderile publice, cu
modificérile si completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor art. 11 lit. 1), din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru evaluarea
activitatii Directorului General al R.A. Aeroportul Satu Mare, negociati pe perioada 2023-2026,
conform Anexei la prezenta hotarére.

Art.2. Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru evaluarea activitatii
Directorului General al R.A. Aeroportul Satu Mare, prevazuti la art. 1 se vor constitui in Anexi la
Contractul de mandat nr. 3388/2022.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazi Presedintele Consiliului
de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare.

Art.4. Prezenta se comunica Presedintelui Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul
Satu Mare, Directorului General al R.A. Aeroportul Satu Mare si Compartimentului Personal,
Salarizare din cadrul regiei.

Satu Mare, la 29 martie 2023
PRESEDINTE,

Fulger A;elia
2 ex. -~ }
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JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ANEXA

la Hotararea Consiliului de Administratie nr. {0 /2023

1. INDICATORI FINANCIARI

1.1. Venituri aeronautice, ICP 1, pondere 15%
Veniturile aeronautice cuprind toate veniturile pe care Aeroportul le realizeaza din tarife aeroportuare si
de handling. Intrucat aceste venituri sunt cele pe care entitatea le realizeaza din serviciile prestate conform

obiectului principal de activitate, este unul dintre cei mai importanti indicatori in masurarea perfomantei.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 704 *Venituri din

prestari servicii”.

ICP 1 = Venituri din prestiri servicii (rulajul creditor al contului contabil 704 *Venituri din prestari

servicii” pentru perioada de calcul a ICP1)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 1 este data cresterea

anuala a veniturilor aeronautice in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 1, pentru anii 2023 —

2026.
La stabilirea nivelului de performanta pentru anii 2023— 2026 se utilizeaza relatia:

ICP1 an curent / ICP1 an precedent) x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform tabelului 1.

Tabelul 1 - Coeficienti de crestere pentru ICP 1

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Venituri 961 mii lei 15% (crestere | 20% (crestere | 25% (crestere | 30% (crestere
aeronautice fata de anul fata de anul fata de anul fata de anul
ICP1 anterior) anterior) anterior) anterior)




JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

1.2, Venituri nonaeronautice, [CP 2, pondere 10%

Veniturile nonaeronautice cuprind toate veniturile pe care Aeroportul le realizeaza din chirii si tarife de
parcare. Pentru a asigura completarea si echilibrarea veniturilor proprii, alaturi de veniturile aeronautice,
diversificarea surselor de finantare prin cresterea acestui indicator este determinanta in cresterea gradului

de autofinantare a entitstii.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 706 Venituri din

prestari servicii” si partial contul 758 ”Alte venituri din exploatare”.

ICP 2 = Venituri din chirii si tarife de parcare (rulajul creditor al contului contabil 706 ”Venituri din
chirii” + partial rulajul creditor al contului contabil 758 “Alte venituri din exploatare” aferent

veniturilor din tarife de parcare, pentru perioada de calcul a ICP2)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 2 este data de cresterea
anuala a veniturilor aeronautice in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 2, pentru anii 2023 —

2026.
La stabilirea nivelului de performanta anii 2023 — 2026 se utilizeaza relatia:

ICP2 an curent / ICP2 an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform tabelului 2.

Tabelul 2 - Coeficienti de crestere pentru ICP 2

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Venituri 540 mii lei 0% (crestere | 25% (crestere | 30% (crestere | 35% (crestere
nonaeronautice fata de anul fata de anul fata de anul fata de anul
ICP2 anterior) anterior) anterior) anterior)
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13 Gradul de realizare a obiectivelor de investitii, ICP 3, pondere 20%

Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 3:

ICP 3 = Valoarea investitiilor realizate /[Valoarea investitiilor aprobate prin BVC anual (semestrial)
- Valoarea economiilor realizate la fiecare obiectiv de investitii comparativ cu valoarea aprobata prin

BVC] x 100

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 3 este data de realizarea

in procent de 100% a obiectivelor de investitii aprobate prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli.

1.4.  Subventii de exploatare de la bugetul local al judetului Satu Mare, ICP 4, pondere 10%

Subventiile de exploatare sunt transferuri primite de la bugetul local al judetului Satu Mare in vederea
acoperirii deficitului de finantare al cheltuielilor de exploatare ale entitatii. In vederea atingerii obiectivului
major in ceea ce priveste performanta entitatii, acela de autofinantare, scaderea subventiilor de exploatare
este un indicator care vine sa completeze cresterea veniturilor proprii definita prin ICP1 si ICP2 cu un

management eficient al cheltuielilor de exploatare.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 741 ”Venituri din

subventii de exploatare”.

ICP 4 = Venituri din subventii de exploatare (rulajul creditor al contului contabil 741 ” Venituri din

subventii de exploatare”, pentru perioada de calcul a ICP4)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 4 este data de scaderea
anuala a subventiilor de exploatare in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 3, pentru anii 2023 —

2026.
Nivelul de performanta pentru anii 2023 — 2026 are la baza relatia:

100 — ICP4 an curent / ICP4 an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform

tabelului 3+100.
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Tabelul 3 - Coeficienti de scadere pentru ICP 4

WARE 4.,
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Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Subventii de 6.951 mii lei 0% (scadere | 15% (scadere | 25% (scadere | 40% (scadere
exploatare ICP fata de anul fata de anul fata de anul fatade anul
4 anterior) anterior) anterior) anterior)

2. INDICATORI OPERATIONALI

2.1.  Numarul de pasageri, ICP 5, pondere 25%
Acest indicator reliefeaza cel mai bine obiectul de activitate al unui aeroport, adica procesarea pasagerilor

pentru imbarcarea in aeronave, debarcarea sau pentru tranzitul acestora.

Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 3 pentru anii 2023 - 2026 este:

ICPS = Numar total de pasageri (ilmbarcati si debarcati) in anul curent

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 5 este data de cresterea
anuala a numarului de pasageri in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 4, pentru anii 2023 —

2026.

Nivelul de performanta pentru anul 2023 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform valorilor din

tabelul 3, iar pentru anii urmatori, 2024 — 2026, se utilizeaza relatia:

ICPS5 an curent / ICPS an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform tabelului 4.



Tabelul 4 - Coeficienti de crestere pentru ICP 5
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Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Numarul de 60.568 60.000 10% (crestere | 10% (crestere | 10% (crestere
pasageri ICP pasageri fata de anul fata de anul fata de anul
pasageri ) ) )
S anterior) anterior) anterior)

3 INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC

3.1.

Numarul de destinatii operate de pe Aeroportul Satu Mare, ICP 6, pondere 10%

Pentru a acoperi nevoile pasagerilor din judetul Satu Mare, este esential sa existe cel putin o conexiune cu capitala

tarii si cel putin o legatura cu un oras european.

Nivelul de performanta pentru ICP 6 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform valorilor din tabelul 5:

Tabelul 5 - Coeficienti de crestere pentru ICP 6

Indicator

Anul 2023

Anul 2024

Anul 2025

Anul 2026

Numarul de

O destinatie suplimentara fata

O destinatie

O destinatie

destinasii de anul anterior suplimentara | suplimentara | suplimentara
fata de anul fata de anul fata de anul
ICPé anterior anterior anterior

O destinatie

3.2.

Nivelul de satisfactie al pasagerilor, ICP 7, pondere 5%

Evaluarea continua a satisfactiei pasagerilor care utilizeaza Aeroportul Satu Mare este una foarte importanta
pentru cresterea calitat serviciilor noastre. Feedback-ul obtinut de la acestia va fi foarte util pentru
identificarea imbunatatirilor care trebuie aduse in vederea cresterii continue a nivelului de satisfactie al

acestora.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performana pentru ICP 7 este data de:

- pentru anul 2023 vor fi identificate 3 modalitati de feedback de la pasageri ce vor fi utilizate

pana la incheierea mandatului;



WARE 478
0

JUDETUL SATU MARE & %,
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ¢

o) °
“Npgp Y

- pentru perioada 2023 — 2026 in ceea ce priveste numarul de chestionare evaluate raportarea
se va face anual la un procent de minim 5% din totalul estimat de pasageri care tranziteaza Aeroportul Satu

Mare;

- pentru perioada 2024 — 2026 se va urmari o crestere a gradului de satisfactie al pasagerilor cu

minim 5% fata de anul anterior raportat.
Nivelul de realizare al indicatorului ICP 7 va fi determinat proportional cu gradul de indeplinire.

4. INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA CORPORATIVA

4.1. Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), ICP 8, pondere 5%

Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, implementarea acestuia fiind o cerinta normativa
imperativa in vederea adoptarii unui nou tip de management in entitatile publice si intarirea responsabilitatii

manageriale.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 8 este data de realizarea

la termen a urmatoarelor etape anuale:

- Etapa I - Evaluarea stadiului documentarii / implementarii SCIM / 2023;
- Etapa II — Monitorizarea elaborarii / actualizarii procedurilor SCIM / 2024;
- Etapa III — Monitorizarea procesului de implementare a SCIM / 2025;

- Etapa IV — Monitorizarea mentinerii / actualizarii functionarii SCIM /2026.

Nivelul de performanta pentru indicatorul ICP 8 este dat de analizarea / evaluarea de catre directorul general
a Rapoartelor anuale privind stadiul implementarii si monitorizarii sistemului de control intern managerial
conform etapelor, descrise anterior, astfel: pana la 31 decembrie a anului in curs pentru anii 2024 — 2026,
iar pentru anul 2023, in maxim 120 de zile de la semnarea de catre directorul general a actului aditional,
anexa la contractul de mandat, cu ICP. Fiecare luna sau fractiuni din luna de intarziere se penalizeaza cu

10%.

Nivelul general de indeplinire al indicatorilor [CP se determina prin insumarea valorilor ponderate ale celor

8 indicatori (ICP), conform tabelului centralizator de mai jos:



Tabelul 6: Centralizator al nivelului general de indeplinire pentru ICP semestrial/anual
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Indicator ICP

Pondere

Nivelul de
performanta
asumat pentru
indicator

(valoare
numerica, %
sau termen)

Valoarea
calculata /
realizata a

indicatorului

(valoare
numerica,% sau
termen)

Nivelul de
indeplinire al
indicatorului

(%)

Indeplinirea
ponderata a
indicatorului

(%)

0

2

3

S5=col.4xcol.1

ICP1: Venituri
aeronautice

15%

ICP2: Venituri
nonaeronautice

10%

ICP3: Gradul de
realizare a obiectivelor
de investitii

20%

ICP4: Subventii de
exploatare de la
bugetul local al
judetului Satu Mare

10%

ICP5: Numarul de
pasageri

20%

ICP6: Numarul de
destinatii operate de pe
Aeroportul Satu Mare

15%

ICP7 Nivelul de
satisfactie al
pasagerilor

5%

ICP8: Monitorizarea
Sistemului de Control
Intern Managerial
(SCIM)

5%

100%

Nivel general de indeplinire al ICP

-------
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Nota 1: Nivelurile de indeplinire ale ICP nu vor avea o valori mai mici de 0%, chiar daca acestea au rezultat
cu valori negative din calcul, insa pot avea valori mai mari de 100%, in cazul in care realizarile obtinute

pentru unii indicatori depasesc aceasta limita.

Nota 2: Componenta variabila anuala va fi compusa din maximum 12 indemnizatii fixe lunare brute raportat
la nivelul de realizare al obiectivelor si la gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si

nefinanciari si va fi acordata dupa cum urmeaza:

a) larealizarea a sub, sau inclusiv a 50% din obiectivele si indicatorii de performanta

financiari si nefinanciari aprobati, nu se va acorda componenta variabila a remuneratiei.
b) la realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta in procente cuprinse intre
51% si 100%, cuantumul indemnizatiei variabile va fi in limita procentului realizat, dar nu mai mult de

100% raportat la 12 indemnizatii fixe brute lunare.

Nota 3: Componenta variabila se acorda anual, dupa aprobarea situatiilor financiare ale regiei, aferente

anului pentru care se acorda, si va fi stabilita in urma unui raport de evaluare al unui expert extern.

Nota 4: Acordarea componentei variabile este conditionata de desfasurarea neintrerupta a activitatii de

director general pe perioada unui intreg an fiscal.

Nota 5: In termen de maxim 30 de zile de la aparitia unor evenimente externe deosebite care pot afecta
major realizarea ICP (de tipul pandemie, crize, etc.), directorul general al R.A. Aeroportul Satu Mare este

in drept sa solicite Consiliului de administratie renegocierea de urgenta a valorilor tinta pentru ICP.

PRESEDINTE,

Fulger Aureﬁé
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ACT ADITIONAL NR. 1
la Contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022

I. PREAMBUL

Avand in vedere Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. 10/29.03.2023 privind
aprobarea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru evaluarea activitatii
directorului general al R.A. Aeroportul Satu Mare, pe perioada 2023 -2026,

raportat la Hotararea Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare nr. 32 din
11.10.2022 privind numirea directorului general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare,

in conformitate cu prevederile art. 7 si 8 din Contractul de mandat nr. 3388/2022,

potrivit prevederilor art. 21 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare,

II. PARTILE CONTRACTANTE

I. Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare, cu sediul in Satu Mare, Soseaua Satu Mare
— Zalau, km 9,5, telefon: 0261-768.640, fax: 0261-768.776, avand cod fiscal RO 642787,
inregistrata la Registrul Comertului sub numarul J30/1132/1992, cont IBAN RO45 RNCB 0221
0430 4549 0001, deschis la B.C.R. Satu Mare, prin Consiliul de Administratie reprezentat prin
doamna Fulger Aurelia, avand functia de presedinte al Consiliului de Administratie, in calitate
de MANDANT,

si

2. Domnul Patrascu Dorin Mihai, cetitean roman, domiciliat in localitatea Baia Mare,
eliberat la data de

D i i e irctor gner
al Regie1 Autonome Aeroportul Satu Mare, in calitate d¢ MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contractul de mandat nr.
3388/2022, azi, 30.03.2023, in conditiile si cu respectarea urmitoarelor clauze:

Art.1. Indicatorii cheie de perfomanti financiari si nefinanciari pentru evaluarea activititii
directorului general al R.A. Aeroportul Satu Mare, pe perioada 2023 -2026, sunt cuprinsi in Anexa
la prezentul act aditional.

Art.2. Actul aditional nr. 1 intrd in vigoare la data semnarii lui de citre parti si produce
efecte pe toatd durata Contractului de mandat nr. 3388/2022, respectiv de la data de 30.03.2023
pana la 02.10.2026.

Art.3. Celelalte prevederi ale Contractului de mandat nr. 3388/2022 riman neschimbate.

Prezentul act aditional se semneazd in 3 (trei) exemplare originale identice, cu aceeasi
valoare juridicd, cate unul pentru Consiliul de Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare, unul
pentru R.A. Aeroportul Satu Mare si unul pentru mandatar.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul de Administratie Patrascu Dorin Mihai
al R.A. Aeroportul Satu Mare

Secpolgs —

Fulger Aurelia
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ANEXA
la Actul aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022

INDICATORI CHEIE DE _l’ERFOMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI PENTRU
EVALUAREA ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL AL R.A. AEROPORTUL
SATU MARE, PE PERIOADA 2023 -2026

L INDICATORI FINANCIARI
1.1.  Venituri aeronautice, ICP 1, pondere 15%
Veniturile aeronautice cuprind toate veniturile pe care Aeroportul le realizeaza din tarife
aeroportuare si de handling. Intrucat aceste venituri sunt cele pe care entitatea le realizeaza din
serviciile prestate conform obiectului principal de activitate, este unul dintre cei mai importanti
indicatori in masurarea perfomantei.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 704
“Venituri din prestari servicii”.

ICP 1 = Venituri din prestari servicii (rulajul creditor al contului contabil 704 ” Venituri din
prestari servicii” pentru perioada de calcul a ICP1)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 1 este data
cresterea anuala a veniturilor aeronautice in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 1,
pentru anii 2023 — 2026.

La stabilirea nivelului de performanta pentru anii 2023— 2026 se utilizeazi relatia:

ICP1 an curent / ICP1 an precedent) x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform
tabelului 1.

Tabelul 1 - Coeficienti de crestere pentru ICP 1

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Venituri 961 mii lei | 15% (crestere | 20% (crestere | 25% (crestere | 30% (crestere
aeronautice fata de anul fata de anul fata de anul fata de anul
ICP 1 anterior) anterior) anterior) anterior)

1.2.  Venituri nonaeronautice, ICP 2, pondere 10%

Veniturile nonaeronautice cuprind toate veniturile pe care Aeroportul le realizeaza din chirii si
tarife de parcare. Pentru a asigura completarea si echilibrarea veniturilor proprii, alaturi de
veniturile aeronautice, diversificarea surselor de finantare prin cresterea acestui indicator este
determinanta in cresterea gradului de autofinantare a entitatii.
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Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 706
“Venituri din prestari servicii” si partial contul 758 “Alte venituri din exploatare”.

ICP 2 = Venituri din chirii si tarife de parcare (rulajul creditor al contului contabil 706
”Venituri din chirii” + partial rulajul creditor al contului contabil 758 “Alte venituri din
exploatare” aferent veniturilor din tarife de parcare, pentru perioada de calcul a ICP2)

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 2 este data de
cresterea anuala a veniturilor aeronautice in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 2,
pentru anii 2023 — 2026.

La stabilirea nivelului de performanta anii 2023 — 2026 se utilizeaza relatia:

ICP2 an curent / ICP2 an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform
tabelului 2.

Tabelul 2 - Coeficienti de crestere pentru ICP 2

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026

realizat
Venituri 540 mii lei | 0% (crestere 25% 30% 35%
nonaeronautice fata de anul | (crestere fata | (crestere fata | (crestere fata
ICP 2 anterior) de anul de anul de anul

anterior) anterior) anterior)

1.3.  Gradul de realizare a obiectivelor de investitii, ICP 3, pondere 20%
Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 3:

ICP 3 = Valoarea investitiilor realizate /[Valoarea investitiilor aprobate prin BVC anual
(semestrial) - Valoarea economiilor realizate la fiecare obiectiv de investitii comparativ cu
valoarea aprobata prin BVC] x 100

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 3 este data de
realizarea in procent de 100% a obiectivelor de investitii aprobate prin bugetele anuale de venituri
si cheltuieli.

1.4.  Subventii de exploatare de la bugetul local al judetului Satu Mare, ICP 4, pondere
10%

Subventiile de exploatare sunt transferuri primite de la bugetul local al judetului Satu Mare in
vederea acoperirii deficitului de finantare al cheltuielilor de exploatare ale entitatii. In vederea
atingerii obiectivului major in ceea ce priveste performanta entitatii, acela de autofinantare,
scaderea subventiilor de exploatare este un indicator care vine sa completeze cresterea veniturilor
proprii definita prin ICP1 si ICP2 cu un management eficient al cheltuielilor de exploatare.

Modalitatea de calcul a indicatorului are la baza valorile din Balanta contabila, contul 741
”Venituri din subventii de exploatare”.

ICP 4 = Venituri din subventii de exploatare (rulajul creditor al contului contabil 741 ”
Venituri din subventii de exploatare”, pentru perioada de calcul a ICP4)
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Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 4 este data de
scaderea anuala a subventiilor de exploatare in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 3,
pentru anii 2023 — 2026.

Nivelul de performanta pentru anii 2023 — 2026 are la baza relatia:

100 — ICP4 an curent / ICP4 an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior
conform tabelului 3+100.

Tabelul 3 - Coeficienti de scadere pentru ICP 4

Indicator Anul 2022 Anul 2023 | Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026
realizat
Subventii de 6.951 mii lei | 0% (scadere 15% 25% 40%
exploatare ICP fata de anul | (scadere fata | (scadere fata (scadere
4 anterior) de anul de anul fatade anul
anterior) anterior) anterior)

2. INDICATORI OPERATIONALI

2.1.  Numarul de pasageri, ICP 5, pondere 25%
Acest indicator reliefeaza cel mai bine obiectul de activitate al unui aeroport, adica procesarea
pasagerilor pentru imbarcarea in aeronave, debarcarea sau pentru tranzitul acestora.

Modalitatea de calcul a indicatorului ICP 3 pentru anii 2023 - 2026 este:

ICPS = Numar total de pasageri (ilmbarcati si debarcati) in anul curent

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 5 este data de
cresterea anuala a numarului de pasageri in conformitate cu procentele prevazute in tabelul 4,
pentru anii 2023 — 2026.

Nivelul de performanta pentru anul 2023 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform
valorilor din tabelul 3, iar pentru anii urmatori, 2024 — 2026, se utilizeaza relatia:

ICPS an curent / ICPS an precedent x 100 - procentul de crestere fata de anul anterior conform
tabelului 4.

Tabelul 4 - Coeficienti de crestere pentru ICP 5

Indicator Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025 Anul 2026

realizat
Numarul de 60.568 60.000 10% (crestere | 10% (crestere | 10% (crestere
pasageri ICP pasageri pasageri fata de anul | fatadeanul | fatade anul

5 anterior) anterior) anterior)
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3. INDICATORI ORIENTATI CATRE SERVICIUL PUBLIC

3.1.

capitala tarii si cel putin o legatura cu un oras european.

Nivelul de performanta pentru ICP 6 este dat de realizarea unui trafic de pasageri conform valorilor din tabelul 5:

Tabelul S - Coeficienti de crestere pentru ICP 6

Numarul de destinatii operate de pe Aeroportul Satu Mare, ICP 6, pondere 10%
Pentru a acoperi nevoile pasagerilor din judetul Satu Mare, este esential sa existe cel putin 0 conexiune cu

Indicator Anul 2023 Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026
Numarul O destinatie suplimentara | O destinatie | O destinatie | O destinatie
de fata de anul anterior suplimentara | suplimentara | suplimentara
destinasii fata de anul | fata de anul | fata de anul
anterior anterior anterior
ICP 6

3.2.  Nivelul de satisfactie al pasagerilor, ICP 7, pondere 5%

Evaluarea continua a satisfactiei pasagerilor care utilizeaza Aeroportul Satu Mare este una foarte
importanta pentru cresterea calitat serviciilor noastre. Feedback-ul obtinut de la acestia va fi foarte
util pentru identificarea imbunatatirilor care trebuie aduse in vederea cresterii continue a nivelului
de satisfactie al acestora.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performana pentru ICP 7 este data de:

- pentru anul 2023 vor fi identificate 3 modalitati de feedback de la pasageri ce vor fi
utilizate pana la incheierea mandatului;

- pentru perioada 2023 — 2026 in ceea ce priveste numarul de chestionare evaluate
raportarea se va face anual la un procent de minim 5% din totalul estimat de pasageri care
tranziteaza Aeroportul Satu Mare;

- pentru perioada 2024 — 2026 se va urmari o crestere a gradului de satisfactie al
pasagerilor cu minim 5% fata de anul anterior raportat.

Nivelul de realizare al indicatorului ICP 7 va fi determinat proportional cu gradul de indeplinire.

4. INDICATORI PRIVIND RESPONSABILITATI SPECIFICE ACTIVITATII
DE GUVERNANTA CORPORATIVA

4.1.  Monitorizarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), ICP 8, pondere 5%
Controlul intern managerial este reglementat de O.S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, implementarea acestuia fiind o cerinta
normativa imperativa in vederea adoptarii unui nou tip de management in entitatile publice si
intarirea responsabilitatii manageriale.

Valoarea care stabileste indeplinirea 100% a nivelului de performanta pentru ICP 8 este data de
realizarea la termen a urmatoarelor etape anuale:
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- Etapa I - Evaluarea stadiului documentarii / implementarii SCIM / 2023;

- Etapa I — Monitorizarea elaborarii / actualizarii procedurilor SCIM / 2024;

- Etapa III — Monitorizarea procesului de implementare a SCIM / 2025;

- Etapa IV — Monitorizarea mentinerii / actualizarii functionarii SCIM /2026.

Nivelul de performanta pentru indicatorul ICP 8 este dat de analizarea / evaluarea de catre
directorul general a Rapoartelor anuale privind stadiul implementarii si monitorizarii sistemului
de control intern managerial conform etapelor, descrise anterior, astfel: pana la 31 decembrie a
anului in curs pentru anii 2024 — 2026, iar pentru anul 2023, in maxim 120 de zile de la semnarea
de catre directorul general a actului aditional, anexa la contractul de mandat, cu ICP. Fiecare luna
sau fractiuni din luna de intarziere se penalizeazacu 10%.

Nivelul general de indeplinire al indicatorilor ICP se determina prin insumarea valorilor ponderate
ale celor 8 indicatori (ICP), conform tabelului centralizator de mai jos:

Tabelul 6: Centralizator al nivelului general de indeplinire pentru ICP semestrial/anual

Nivelul de
Valoarea
performanta
calculata / ; i
asumat : Nivelul de Indeplinirea
realizata a : =
pentru i Giontoralui indeplinire al | ponderata a
Indicator ICP Pondere indicator indicatorului | indicatorului
(valoare . 3
(val(?areo numerica,% (%) )
numerica, %
sau termen)
sau termen)
0 Ji 2 3 4 5=col.4xcol.1
ICP1: Vel.nturl 15%
aeronautice
1CP2: Vemtu.rl 10%
nonaeronautice
ICP3: Gradul de
realizare a -
obiectivelor de 2%
investitii
ICP4: Subventii de
exploatare de la o
bugetul local al e
judetului Satu Mare
ICP5: Numarul de 20%

pasageri
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Nivelul de Viliskea
performanta clichdint./
asumat X Nivelul de Indeplinirea
realizata a s 2B
pentru el ke indeplinire al ponderata a
Indicator ICP Pondere indicator indicatorului | indicatorului
(valoare 3 5
(val(_)areo numerica,% (%) )
R CnGE Sy sau termen)
sau termen)
0 1 2 3 4 5=col.4xcol.1
ICP6: Numarul de
destinatii operate de 15%
pe Aeroportul Satu ’
Mare
ICP7 Nivelul de
satisfactie al 5%
pasagerilor
ICP8: Monitorizarea
Sistemului de o
Control Intern %
Managerial (SCIM)
100% Nivel general de indeplinire al ICP Shsiies 40

Nota 1: Nivelurile de indeplinire ale ICP nu vor avea o valori mai mici de 0%, chiar daca acestea
au rezultat cu valori negative din calcul, insa pot avea valori mai mari de 100%, in cazul in care
realizarile obtinute pentru unii indicatori depasesc aceasta limita.

Nota 2: Componenta variabila anuala va fi compusa din maximum 12 indemnizatii fixe lunare
brute raportat la nivelul de realizare al obiectivelor si la gradul de indeplinire al indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si va fi acordata dupa cum urmeaza:

a) la realizarea a sub, sau inclusiv a 50% din obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati, nu se va acorda componenta variabila a

remuneratiei.
b) la realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta in procente

cuprinse intre 51% si 100%, cuantumul indemnizatiei variabile va fi in limita procentului realizat,
dar nu mai mult de 100% raportat la 12 indemnizatii fixe brute lunare.

Nota 3: Componenta variabila se acorda anual, dupa aprobarea situatiilor financiare ale regiei,
aferente anului pentru care se acorda, si va fi stabilita in urma unui raport de evaluare al unui expert
extern.
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Nota 4: Acordarea componentei variabile este conditionata de desfasurarea neintrerupta a
activitatii de director general pe perioada unui intreg an fiscal.

Nota 5: In termen de maxim 30 de zile de la aparitia unor evenimente externe deosebite care pot
afecta major realizarea ICP (de tipul pandemie, crize, etc.), directorul general al R.A. Aeroportul
Satu Mare este in drept sa solicite Consiliului de administratie renegocierea de urgenta a valorilor
tinta pentru ICP.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul de Administratie Patrascu Dorin Mihai

al R.A. Aeroportul Satu Mare —
Presedinte, |

Fulger Aurelia
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R.A. AEROPORTUL SATU MARE

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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HOTARAREA NR. { /2025
privind modificarea art. 3 alin.1) pct. 1.1. din contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022

incheiat cu directorul general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare

Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare intrunit in sedinti ordinara,

avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul prevederilor Cap. V.I. art.11, din Regulamentul de organizare si functionare al

R.A. Aeroportul Satu Mare,
HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd majorarea indemnizatiei fixe lunare de care beneficiazi directorul
general al R.A. Aeroportul Satu Mare in baza contractului de mandat nr. 3388/11.10.2022 la
23.077 lei brut.

Art.2. Se aprobd modificarea art. 3 alin. 1) pct. 1.1. din contractul de mandat nr.
3388/11.10.2022 incheiat cu directorul general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, in
conformitate cu prevederile art. 1.

Art.3. Se imputerniceste presedintele consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Satu
Mare sa semneze un act aditional la contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022 in vederea aplicirii

prevederilor prezentei hotarari.



JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Art4. - Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se incredinteaza presedintele
consiliului de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare si Compartimentul Personal, Salarizare

din cadrul Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare.

Satu Mare, la 21 februarie 2025

Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare,

S G

Balogh Marian

Boldor Cilin Rizvana
Ghilea Sorin Gheorghe| [P

Lohan Vasile

Ressler Stefan

Stef Mihai Adria

Red./Tehn. PM

% o
< €X -3
Y
~


Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight

Anna
Highlight


ACT ADITIONAL NR. 2
la Contractul de mandat nr. 3388 / 11.10.2022

I. PREAMBUL

Avand in vedere Hotararea Consiliului de Administratie nr. 4/21.02.2025 privind
modificarea art. 3 alin. 1) pct. 1.1. din contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022 incheiat cu
directorul general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare,

in conformitate cu prevederile art.7 si 8 din contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022,

cu respectarea prevederilor art. 21 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

II. PARTILE CONTRACTANTE

1. Regia Autonoma Aeroportul Satu Mare, cu sediul in Satu Mare, Soseaua Satu Mare
— Zalau, km 9,5, telefon: 0261-768.640, fax: 0261-768.776, avand cod fiscal RO 642787,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J30/1132/1992, cont IBAN RO45 RNCB 0221
0430 4549 0001, deschis la B.C.R. Satu Mare, prin Consiliul de Administratie reprezentat prin
doamna Fulger Aurelia, avand functia de presedinte al Consiliului de Administratie, in calitate
de MANDANT,

si

2. Domnul Patrascu Dorin Mihai, cetitean roman, domiciliat in localitatea Baia Mare,
) eliberat la data de
avand functia de director general

al Kegielr Autonome Aeroportul datu Mare, 1n calitate DATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. 3388 /
11.10.2022, azi 21.02.2025, in conditiile si cu respectarea urmitoarelor clauze:

Art.1. Art.3. alin. 1) pct. 1.1. se modifica si devine: ”1.1. indemnizatia fixd lunard este in
cuantum de 23.077 lei brut si poate fi revizuitd anual, in functie de gradul de indeplinire a
indicatorilor de performantd prevazuti in contractul de mandat”.

Art.2. Toate celelalte prevederi contractuale riman nemodificate.

Art.3. Prezentul act aditional intra in vigoare la data de 01.03.2025 si se semneazi in 3
(trei) exemplare originale identice, cu aceeasi valoare juridicd, unul pentru Consiliul de
Administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare, unul pentru R.A. Aeroportul Satu Mare si unul pentru
mandatar.

incheiat azi, 21.02.2025.

MANDANT, MANDATAR,
Consiliul de Administratie Patrascu Dorin Mihai
al R.A. Aeroportul Satu Mare

Preseinte CE—
P G
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JUDETUL SATU MARE
R.A. AEROPORTUL SATU MARE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

HOTARAREA NR. 15/2025
privind aprobarea indicatorilor cheie de performanti pentru directorul general al

Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare, pe perioada 2025 - 2026

Consiliul de administratie al R.A. Aeroportul Satu Mare intrunit in sedintd ordinara,

in temeiul prevederilor art. 8 din Anexa nr. 2 la Hotirarea Guvernului Romaniei nr.
398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, cu modificérile §i completérile ulterioare,
coroborate cu prevederile art. 9 alin. (1) si alin. (2) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului Roméniei nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa la intreprinderile publice,
cu modificérile si completirile ulterioare,

tindnd cont de prevederile:

- Ordonantei de urgentd a Guvernului Roméniei nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completérile ulterioare,

- Anexei nr. 2 la Hotdrdrea Guvernului Roméniei nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului Romaniei nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare,

- Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice,

in baza Procesului verbal al sedintei ordinare a Consiliului de administratie din data de

25.05.2025, in care a avut loc negocierea indicatorilor cheie de performanta pentru directorul

general al regiei,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi indicatorii cheie de performantd pentru directorul general al Regiei
Autonome Aeroportul Satu Mare, pe perioada 2025 — 2026, conform anexei care face parte
integranta din prezenta hotérére.

Art.2. (1) Indicatorii cheie de performantd vor completa contractul de mandat al
directorului general al regiei.
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R.A. AEROPORTUL SATU MARE ULy
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE Ni- 7

(2) Se mandateazd Presedintele Consiliului de administratie sa semneze in numele
si pentru Consiliul de administratie actul adifional la contractul de mandat al directului general
al regiei, pentru introducerea indicatorilor cheie de performanti aprobati prin prezenta hotirare.

Art.3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirdri se incredinfeazd Pregedintele
Consiliului de administratie al regiei si Compartimentul Personal, Salarizare.

Art.4. Prezenta hotéirdre se comunicd Compartimentului Personal, Salarizare din cadrul
regiei i directorului general al R.A. Aeroportul Satu Mare.

Satu Mare, la 25.06.2025

PRESEDINTE,
Fulger Au

Red./Tehn. M.A.
2eX. il b4
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ACT ADITIONAL NR. 3
la Contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022

L. PREAMBUL

in baza prevederii Hotérérii Consiliului de Administratie nr. 15/25.06.2025 privind aprobarea
indicatorilor cheie de performanta finaciari §i nefinaciari pentru evaluarea activitétii directorului general
al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare pe perioada 2025 — 2026,

in conformitate cu prevederile art.7 si 8 din contractul de mandat nr. 3388/11.10.2022,

cu respectarea prevederilor art. 21 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,

II. PARTILE CONTRACTANTE
1. Regia Autonomi Aeroportul Satu Mare, cu sediul in Satu Mare, Soseaua Satu Mare — Zaliu,
km 9,5, telefon: 0261-768.640, fax: 0261-768.776, avand cod fiscal RO 642787, inregistrati la Registrul
Comertului sub numarul J30/1132/1992, cont IBAN RO45 RNCB 0221 0430 4549 0001, deschis la
B.C.R. Satu Mare, prin Consiliul de Administratie reprezentat prin doamna Fulger Aurelia, avand
functia de pregedinte al Consiliului de Administrafie, in calitate de MANDANT,

§1

2. Domnul Pitraicu Dorin Mihaii cctéican romﬁni domiciliat in localitatea Baia Ma.r-i

avand functia de director general al Regiei Autonome
Aeroportul Satu Mare, in calitate de MANDATAR,

au convenit asupra incheierii prezentului act aditional la Contractul de mandat nr. 3388/
11.10.2022, azi 25.06.2025, in conditiile §i cu respectarea urmétoarelor clauze:

Art.1. Indicatorii cheie de performantd finaciari si nefinaciari pentru evaluarea activititii
directorului general al Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare pe perioada 2025 — 2026, cuprinsi in
contractul de mandat nr. 3388 / 11.10.2022 se modificd conform Anexei - Indicatori cheie de performantd
financiari §i nefinanciari pentru evaluarea activitdtii directorului general al R.A. Aeroportul Satu Mare pe
perioada 2025 — 2026 la prezentul act aditional.

Art.2. Anexa la prezentul act aditional inlocuieste Anexa — Indicatori cheie de performanti
financiari §i nefinanciari pentru evaluarea activitatii directorului general al R.A. Aeroportul Satu Mare
pe perioada 2023 — 2026.

Art.3. Toate celelalte prevederi contractuale riméan nemodificate.

Art.d4. Prezentul act adifional intrd in vigoare la data de 25.06.2025 i se semneazi in 3 (trei)
exemplare originale identice, cu aceeasi valoare juridicd, unul pentru Consiliul de Administratie al R.A.
Aeroportul Satu Mare, unul pentru R.A. Aeroportul Satu Mare si unul pentru mandatar.

Incheiat azi 25.06.2025.
MANDANT, MANDATAR,
Consiliul de Administratie Pétragcu Dorin Mihai
al R.A. Aeroportul Satu Mare
Pregedint
Fulger Aure
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