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Anul 2020 a fost marcat in toate domeniile (social, economic, financiar) de declansarea
pandemiei cauzata de aparitia Coronavirus. Unul dintre cele mai afectate sectoare a fost cel
de transport aerian. Consecinta a fost anularea tuturor zborurilor, cu efect negativ major
asupra activitatii aeroporturilor, acestea oprindu-si activitatea.

n data de 11 martie 2020, Organizatia Mondiala a Sanatatii a declarat pandemie globala de
coronavirus. Raspandirea virusului SARS-COV-2 a general o criza globala fara precedent,
intrerupand desfasurarea normala a activitatilor in toate domeniile societatii. Limitarea mobi-
litatii pe intreg teritoriul Uniunii Europene a determinat inclusiv inghetarea activitatii transpor-
tului aerian.

De la inceputul anului 2020, pandemia de COVID-19 a avut un impact negativ profund asupra
transportului aerian din Europa si din intreaga lume. In iunie 2020, IATA a anuntat ca se
asteapta ca in 2020 companiile aeriene sa sufere o pierdere neta fara precedent de 83,4
miliarde USD (marja neta de 3,2 %). Masurile de protectie sanitara si restrictiile de calatorie
introduse de statele membre ale UE si de tarile terte ca urmare a pandemiei au redus drastic
cererea si increderea consumatorilor, determinand o reducere record si de durata a traficului
aerian Tn Uniunea Europeana. Numarul zborurilor operate in spatiul european a scazut cu
pana la 90 % Tn martie-aprilie 2020 comparativ cu aceeasi perioada din 2019. La 1 martie
2020, aeroporturile Europei inca gestionau peste 5 milioane de pasageri, dar pana la 31 mar-
tie 2020, numarul acestora s-a redus la numai 174 000 (o scadere de 97,1 % comparativ cu
aceeasi zi din 2019).

COVID-19 s-a raspandit pe tot globul, existand cazuri pe cinci continente. Desi, in general,
restrictiile de calatorie nu sunt considerate de OMS si ECDC ca fiind cel mai eficient mod de
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a combate o pandemie, atat OMS, laolalta cu organizatia Aviatiei Internationale Civile (OACI),
cat si ECDC au sugerat ca restrictiile de calatorie pe termen scurt pot contribui la limitarea
raspandirii pandemiei. In fata pandemiei de COVID-19, numeroase tari au raspuns prin intro-
ducerea de interdictii de zbor si restrictii de calatorie, unele din ele fiind in vigoare si astazi.
Acest lucru a avut un impact major asupra traficului aerian intern si international, deoarece
restrictiile care autorizeaza doar ,traficul esential” suprima cererea la un nivel la care majori-
tatea rutelor nu mai pot fi operate in scop comercial. Statele membre au justificat interdictiile
de zbor intracomunitare ca fiind o masura de limitare a raspandirii COVID-19 in contextul
temerilor ca masurile adoptate de unele tari s-au dovedit a fi insuficient de eficiente si al da-
telor statistice ale OMS si ECDC privind numarul de cazuri noi. Amploarea interdictiilor de
calatorie si de zbor a fost variabila. Pentru a promova operarea continua a serviciilor de tran-
sport de marfa, Comisia a introdus orientari pentru facilitarea operatiunilor de transport aerian
de marfa in timpul epidemiei de COVID-19.

in Romania a fost declarata stare de urgenta prin Decretul prezidential nr.195, in data de 16
martie 2020, autoritatile si institutiile publice adoptand o serie de masuri, pentru prevenirea si
limitarea raspandirii pandemiei de COVID -19, inclusiv suspendarea activitatii operationale pe
aeroporturile din Romania. Agravarea situatiei epidemiologice nationale si internationale a
determinat prelungirea starii de urgenta prin Decretul prezidential nr. 240 din data de 14 aprilie
2020 pentru inca 30 zile. Interdictia aplicata zborurilor de pasageri a fost extinsa spre si din-
spre mai multe state, aceasta fiind prelungita in mod succesiv prin diferite acte normative
(Ordonantele Militare nr. 1 - 12/2020, Hotararile CNSUnr. 1 —58/2020, respectiv 1 —23/2021).

Scaderea traficului aerian in Romania nu a urmat media europeana, atingand un procent de
-69% (sursa Asocatia Aeroporturilor din Romania).
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COMPARATIE TRAFIC TOTAL DE PASAGERI PE AEROPORTURILE
DIN ROMANIA IN ANII 2019-2020
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Pe Aeroportul Satu Mare, cursele aeriene dinspre/inspre Marea Britanie au fost anulate Tn
perioada martie — iulie 2020. Acelasi lucru s-a intdmplat si cu cursele interne (spre/dinspre
Bucuresti), iar dupa aceasta perioada, ca urmare a restrictiilor de calatorie impuse cetatenilor
ca o consecinta a numarului in crestere de infectari cu Covid-19, operarile au fost mult reduse
(de la 10 frecvente pe sdptdmana la o singura frecventa pe saptamana). in aceasta perioada,
Aeroportul Satu Mare si-a mentinut capacitatea operationald, asigurand zborurile umanitare,
cele de urgenta medicala si operarile efectuate cu aeronave militare.

in circumstantele actuale, este dificil s& se faca predictii stabile privind evolutia nivelurilor de
trafic. Scenariile elaborate de EUROCONTROL (care depind de abordarea redresarii in mod
coordonat sau necoordonat) estimeaza, in cadrul scenariului ce ia in calcul o abordare mai
optimista, coordonata, ca nivelurile de trafic aerian se vor redresa lent de la nivelul cel mai
scazut din aprilie 2020 la o scadere cu 50% in august 2020 comparativ cu august 2019 si o
scadere cu 15 % in februarie 2021 comparativ cu februarie 2020. incepand cu 30 iulie, Tn
previziunile sale economice, IATA estimeaza ca venitul per calator-kilometru va scadea cu
putin peste 60% Tn 2020 comparativ cu 2019, iar revenirea la nivelurile anterioare COVID
nu se va produce inainte de 2024.
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La construirea scenariilor, s-au luat in considerare urmatoarele dimensiuni:

e Puterea celui de-al doilea val mondial COVID-19;

o Puterea si calendarul restrictiilor de sanatate publica si distantarea sociala;

e Disponibilitatea si “absorbtia” vaccinului/terapiilor cu succes dovedite in tratarea CO-
VID-19;

e |mpactul asupra economiei globale, de la o revenire puternica rapida la o criza finan-
ciara;

e Posibile diferente in ajutoarele de stat si riscurile falimentelor in industria aeriana;

e Reduceri potentiale ale cererii de a zbura nu numai pentru calatorii de afaceri (adica o
crestere a utilizarii conferintelor video etc.), ci si pentru calatorii de agrement (de exem-
plu, grupuri mai vulnerabile).

Au fost explorate scenarii optimiste si pesimiste in ceea ce priveste recuperarea din criza
creata de COVID-19, in functie atat de capacitatea de vaccinare, cat si eficacitatea acesteia.

-4

Scenario COVID-19 recovery i —.
Optimistic and pessimistic scenarios were expie
- - -
Scenario 1 Scenario 2 Scenario 3
Vaccine Summer 2021 Vaccine Summer 2022 Vaccine not effective
Vaccine widely made available for travellers Vaccine widely made available for travellers Lingering infection and low
(or end of pandemic) by Summer 2021 {or end of pandemic) by Summer 2022 passenger confidence
@ J U

From mid-2021: From mid-2022: From mid-2022:

n urma efectuarii calculelor statistice, au fost determinati anii necesari de recuperare respec-
tiv in scenariul 1 (optimist); recuperare la finele anului 2024, in scenariul 2 (moderat); recu-
perare la finele anului 2026, iar in scenariul 3 (pesimist) recuperare la finele anului 2029.
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EUROCONTROL STATFOR 5-year forecast for *Europe 2020-2024
Actual and future movements, % traffic compared to 2019
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~@~ Scenario 1 - vaccine 2021, @~ Scenario 2 - vaccine 2022, @  Scenario 3 - vaccine not effective,
recovery 2024 recovery 2026 7 recovery 2029 ?

in construirea prognozei privind miscérile de aeronave pentru anii 2020-2024 nu au fost luate
in considerare o serie de alte riscuri cum ar fi:

o In spatele Brexit s-a presupus ca va fi asiguratd o conectivitate continua la transport
intreprinderile si persoanele care isi desfasoara activitatea in Marea Britanie ar trebui,
prin urmare, sa nu vada nicio modificare a conditiilor existente dupa perioada de tran-
zitie.

e Schimbarile viitoare ale spatiului aerian si ale retelei (de exemplu, inchideri neasteptate
datorate falimentelor, rute noi) si alegerea schimbatoare a rutelor companiilor aeriene
nu sunt modelate de prognoza.

o Faptul ca redresarea economica ramane fragila.

Factorii care vor avea impact asupra evolutiei nivelurilor de trafic aerian sunt restrictiile de
calatorie, modelele de rezervare ale consumatorilor si reglementarile sanitare impuse indus-
triei. Toate previziunile comporta un grad ridicat de incertitudine.

in ceea ce priveste viitorul cererii de trafic aerian si al increderii consumatorilor, partile intere-
sate (companii aeriene, agentii de turism, sisteme informatizate de rezervare) au declarat ca
este foarte dificil sa realizeze proiectii dincolo de sezonul de programare al iernii 2020/2021.
Desi inainte de COVID-19 companiile aeriene puteau oferi orare pentru tot anul urmator, in
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prezent acestea se confrunta cu dificultati in estimarea orarelor pentru urmatorul sezon. Com-
paniile aeriene revizuiesc constant orarele de zbor pentru a putea reactiona la schimbarea
imprevizibila a restrictiilor de calatorie sau de zbor si la cererea pasagerilor, atat de dificil de
estimat.

Eurocontrol a venit in sprijinul companiilor care activeaza in domeniul aviatic, dezvoltand o
prognoza privind miscarile de aeronave pentru anii 2020-2024: (https://www.eurocon-
trol.int/publication/eurocontrol-five-year-forecast-2020-2024). Aceasta noua prognoza facili-
teaza realizarea unor modele de afaceri ancorate Tn realitate si posibilitatea implementarii de
masuri de management menite sa conduca companiile catre iesirea din criza economica, in-
locuind prognoza emisa in toamna anului 2019.

Noua prognoza a luat in considerare urmatoarele actualizari de informatii:
e Scaderea cu 65% a numarului de zboruri pentru perioada martie - octombrie 2020,
comparat cu aceeasi perioada a anului 2019;
e Revizuirea puternic descendenta a prognozei economice (versiunea Oxford Econo-
mics din octombrie 2020);
e Trei scenarii separate privind impactul COVID-19 si timpul de recuperare.

Din analiza evolutiei traficului aerian pentru perioada 1995-2019 si recuperarea dupa alte
crize, se observa cu usurinta urmatoarele:
e impactul atacului terorist 9/11 din 2001 a dus la o pierdere de 0,2 milioane zboruri iar
recuperarea a durat 1,5 ani;
e marea criza financiara 2008-2011 a dus la o scadere de 0,6 milioane zboruri iar recu-
perarea a durat 8 ani;
e COVID-19 a dus la o pierdere de peste 6 milioane de zboruri.
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European traffic evolution and recovery from previous
crisis

9/11 attack:
1.5 years recovery
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Previous crisis:
9/11/2001 0.2 million flights lost, 1.5 years to recover to 2001 levels
GFC 2008/2011 0.6 million flights lost, 8 years to recover to 2008 levels
COVID-19 2020-? > 6 million flights lost, how long will recovery to 2019 take?
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O evaluare a situatiei ar trebui sa abordeze si riscul ca in sezoanele viitoare sa se produca o
reducere structurala a capacitatii puse pe piata de companiile aeriene, fie prin retragerea
aeronavelor, fie ca urmare a iesirii de pe piata. Cu siguranta, piata se va stabiliza la un nivel
mai redus decat cel din 2019.

in prezent, in pofida cresterii treptate, nivelul traficului aerian este inca redus, comparativ cu
aceeasi perioada din 2019. Desi este greu de preconizat exact traiectoria de redresare a
nivelului traficului aerian, estimarea ca acesta nu va reveni la valorile dinaintea pandemiei de
COVID-19 in viitorul apropiat este cat se poate de rezonabila. Restrictile guvernamentale
impuse calatoriilor si zborurilor catre/dinspre anumite destinatii, masurile sanitare ce permit
calatorii in conditii de siguranta si increderea consumatorilor vor fi factori esentiali. Scaderea
traficului si traiectoria de recuperare sunt strans legate de pandemia de COVID-19.
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in domeniul financiar-contabil

Sursele de finantare ale Regiei Autonome Aeroportul Satu Mare in anul 2020 au fost formate
din venituri proprii si din transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare. Bugetul de
venituri si cheltuieli al entitatii a fost aprobat, rectificat si modificat cu respectarea prevederilor
Ordinului ministrului Finantelor Publice nr. 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, cu
respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

Costurile luate in calcul la stabilirea cuantumului sumelor de care Aeroportul poate sa
beneficieze sub forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare includ toate
cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital, efectuate pentru prestarea serviciilor si
desfasurarea activitatilor implicate de functionarea in conditii de siguranta si securitate a
aeroportului. Acestea au fost determinate in anul 2020 pe baza principiilor general acceptate
de evidentiere si urmarire a cheltuielilor.

Venitul luat in considerare la calculul sumelor de care Aeroportul poate sa beneficieze sub
forma de transferuri de la bugetul local al Judetului Satu Mare include venitul obtinut din
prestarea serviciilor si desfasurarea activitatilor la nivelul regiei, fara a exclude niciun fel de
venit, indiferent de natura sau caracterul acestuia.

in anul 2020, regia a realizat venituri proprii in cuantum de 917 mii lei si a beneficiat de
transferuri de la bugetul consolidat al Judetului Satu Mare in valoare de 6.101 mii lei pentru
cheltuieli de functionare si 3.875 mii lei pentru cheltuieli de capital.

Veniturile totale realizate de catre entitate au inregistrat in ultimii 3 ani o evolutie ascendenta.
Conform tabelului de mai jos, veniturile proprii ale Aeroportului Satu Mare au inregistrat
scaderi mai mici comparativ cu scaderea numarului de pasageri. Acest fapt s-a datorat unei
bune gestionari a contractelor comerciale si atragerii de operatori pentru aviatia generala.

De asemenea, transferurile de la bugetul local al judetului Satu Mare au fost mai mici decat
in anul precedent.
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Evolutia veniturilor inregistrate de Aeroportul Satu Mare :

. Cuantum 2018 Cuantum 2019 Cuantum 2020
Denumire indicator . . .
- lei - lei - lei
Venituri propriit") 1.606.774 1.617.436 916.520
Transferuri de la bugetul lo- N
cal al Judetului Satu Mare®@ 4.911.648 6.708.000 6.100.952
Total venituri 6.518.422 8.325.436 7.017.472

(1)- la determinarea veniturilor proprii au fost luate in calcul toate veniturile entitatii, mai
putin transferurile de la bugetul local al judetului Satu Mare si veniturile din subventii pentru
investitii;

(2) — veniturile totale nu includ veniturile din subventii pentru investitii.

Din analiza veniturilor totale realizate in aceasta perioada, se observa o scadere a veniturilor
proprii in anul 2020 ca urmare a masurilor luate pentru prevenirea/combaterea infectarii cu
COVID 19, care au dus la scaderea traficului si a numarului de pasageri, respectiv o scadere
a transferurilor primite de la bugetul local al judetului Satu Mare pentru functionarea entitatii.

Cheltuielile totale ale regiei au scazut in conditiile reducerii traficului aeroportuar. Singura
categorie de cheltuieli la care se inregistreaza crestere in anul 2020 fata de anul 2019 o
reprezinta cheltuielile cu personalul, care au crescut cu 172.737 lei. Cu toate ca in anul 2020
s-a realizat o economie la cheltuielile de personal, inclusiv prin renuntarea la voucherele de
vacanta in urma unei negocieri cu sindicatul Aeroportului, ca urmare a faptului ca in august
2019 s-a acordat angajatilor regiei o crestere salariala de 14%, asigurarea creditelor bugetare
pentru acoperirea acestei cresteri pe intreg anul 2020 (inclusiv pentru perioada ianuarie-iulie
2020) a generat o crestere care a fost doar partial acoperita din economiile realizate.

TEL: +40-261.768.640
FAX: +40-261.768.776
E-mail: office@aeroportulsatumare.ro
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Denumire indicator 1 : :
-lei | - lei - lei

;];ru‘f't”'e" s et 3.665.651 4.166.072 4.338.809
- cheltuieli cu materi- -
ale consumabile, in-
clusiv piese de 429.074 501.372 457.878
schimb, obiecte de
inventar si combusti-
bili
= Sheielell SR 286.023 298.139 275537
si apa R T
- chieltulell gy semvicl- 1.141.660 2.198.323 1.025.050
ile executate de terti B
- chaltmieli cu impo- 257.048 229604 173.691
zite si taxe . R
- GBIl oy Smerd- 4.569.956 5.115.208 4.955.462
zarea
- alte cheltuieli 5398| 5574  107.934
- cheltuieli financiare 552.138 529.765 354 699
Cheltuieli totale 10.906.948 13.044.057 11.689.060

In perioada 2018 — 2020 la nivelul angajatilor entitatii s-au inregistrat urmatorii indicatori:

Indicator 2018 2019 2020 |
Numa rmediu de salariati 54 59 54 '
Ngmar efectiv de salariati la 31 decem- 57 58 54
brie ’
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Obiectivele de investitii aprobate pentru a fi finantate din bugetul local al judetului in anul 2020
si economiile rezultate fata de creditele bugetare aprobate pentru fiecare obiectiv de investitii
in parte au fost:

Executie .
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor 4 Br\;gat la b(lireedt:?e
crt. cheltuieli de investitii P 31.12.20 g. -
2020 neutilizate
20
0 1 2 3 4
TOTAL INVESTITII 3,995.00| 3,875.00 120.00
din care:
Reabilitare si modernizare suprafete de miscare
si extindere aerogara la Aeroportul Satu Mare, din
1 |care: 3,128.00| 3,128.00 0.00
1.1 | Rambursare rate credit 3,120.00| 3,120.00 0.00
5 Implementare sistem AAR triplu in tabloul general
de distributie din PT2 39.00 39.00 0.00
3 | Usiindustriale garaj utilaje 107.00 105.00 2.00
4 | Echipament de termoviziune 10.00 10.00 0.00
5 | Defibrilator automat extern - 2 buc. 20.00 20.00 0.00
5 Dispozitiv indepartare pasari - tun cu propan cu
comanda la distanta 4.00 4.00 0.00
7 | Masina de curatat si aspirat pardoseli 20.00 20.00 0.00
8 | Extindere parcare betonata 67.00 67.00 0.00
R.A. AEROPORTUL SATU MARE TEL: +40-261.768.640
Soseaua Satu Mare- Zalau, km. 9,5 FAX: +40-261.768.776
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Executie .
Nr. | Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a altor ENE la Cranite
. . - aprobat bugetare
crt. cheltuieli de investitii 31.12.20 .
2020 neutilizate
20
0 1 2 3 4
TOTAL INVESTITII 3,995.00| 3,875.00 120.00
9 | Extindere platforma utillaje aerogara 25.00 21.00 4.00
10 | Extindere drum acces platforma 20.00 17.00 3.00
11 | Proiecte si studii: 555.00 444.00 111.00
11.1. Consultanta pregatire proiecte non-eco-
nomice pentru obtinere finantare din fonduri ne-
rambursabile 67.00 34.00 33.00
11.2. Consultanta pregatire proiecte tran-
sfrontaliere pentru obtinere finantare din fonduri
nerambursabile 9.00 9.00 0.00
11.3. Actualizarea datelor de teren si
obstacolare 239.00 239.00 0.00
11.4. Actualizare declinatie magnetica si
variatie anuala 37.00 37.00 0.00
11.5. Masuratori topografice pentru
actualizare date pentru certificare aerodrom 130.00 125.00 5.00
11.6. Studiu de fezabilitate "Terminal nou si
reabilitare pista” 73.00 0.00 73.00
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In ceea ce priveste executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020, veniturile proprii
estimate prin bugetul de venituri si cheltuieli (746 mii lei) au fost depasite cu 171 mii lei, iar la
transferurile de la bugetul local al judetului aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli (7.465
mii lei) s-a realizat o economie estimata de 1.364 mii lei. La partea de cheltuieli, raportat la
creditele bugetare aprobate pe anul 2020 in cuantum total de 12.823 mii lei (inclusiv impozit
pe cheltuieli nedeductibile), la 31.12.2020 au fost inregistrate cheltuieli totale estimate in
cuantum de 11.733 mii lei, cu 1.090 mii lei mai putin decat creditele bugetare aprobate.

in domeniul operational si tehnic

In cursul anului 2020, Aeroportul Satu Mare a inregistrat urmatoarele valori de trafic:

Zboruri aviatie comerciala Zboruri aviatie generala

Nr. miscari Pax Pax Nr. Pax | Pax
imbarcati | debarcati | miscari imbarcati‘ debarcati

440 13005 12474 1026 41 27
TOTAL PASAGERI 2020 25.547
Total pasageri 2019: 84.171
(Total pasageri 2018): 75.692
TOTAL MISCARI AERONAVE 2020 1.466
Total miscari aeronave 2019: 2.390
(Total miscari aeronave 2018): 1.769

Scaderile inregistrate de Aeroportul Satu Mare s-au inscris in evolutia nationala. La nivelul
Romaniei traficul a scazut cu 69%, la Aeroportul Satu Mare scaderea inregistrata a fost
similara, de 69% la numarul de pasageri procesati si de 61% la numarul de miscari aeronave.
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in graficele de mai jos este reprezentata scaderea inregistratd in anul 2020 fatd de anul 2019,
atat in ceea ce priveste numarul de pasageri, cat si numarul de miscari aeronave.
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In cursul anului 2020, in contextul epidemiologic actual, Aeroportul Satu Mare a inregistrat o
scadere Tn ceea ce priveste valorile de trafic, fata de anii precedenti:
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Urmare a imposibilitatii indeplinirii indicatorilor din Planul de Administrare aprobat la
preluarea actualului mandat de administrare, de Consiliul Judetean Satu Mare, Consiliul de
Administratie a renegociat indicatorii de performants, fiind semnat in acest sens un Proces
verbal de negociere (nr. 5504/17.03.2021).

Aurelia FULGER,

PRESEDINTE
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